Memoria
Ejercicio Finalizado el 31 de diciembre de 2009.

Seriores

Miembros de la Comision Directiva y Socios de la

ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA
ORGANIZACIONES SOCIALES

(AEDROS, Asociacion Civil)

De mi consideracion

De acuerdo al Articulo 16 inciso h) del Estatuto de la Asociacion de Ejecutivos en
Desarrollo de Recursos Para Organizaciones Sociales (AEDROS), tengo el agrado de
elevar para vuestra aprobacion, la Memoria y Balance General; el Estado de Recursos y
Gastos, de Evolucion del Patrimonio Neto y el Estado de Flujo de Efectivo; el Inventario,
Notas y Anexos y los Informes del Auditor y del Organo de Fiscalizacion, documentos
correspondientes al Ejercicio Econémico No 9, terminado el 31 de Diciembre de 2009,
comparativo al 31 de Diciembre de 2008.

Nuevamente AEDRQOS cierra un excelente ano en el que amplid y afianzé su equipo de
gestion sumando nuevos integrantes al staff y fortaleciendo el trabajo conjunto de este
y los miembros del consejo, quienes siguen aportando mucho de su tiempo no solo al
gobierno de la Asociacion sino también colaborando voluntariamente en muchos
aspectos de su gestion.

Con el compromiso de continuar creando un ambito de encuentro e intercambio de
experiencias entre pares, promover la practica de una filantropia responsable y
fomentar en los ciudadanos el trabajo voluntario y de brindar capacitacion a las
organizaciones sociales para que logren un mejor desemperio, AEDROS logrd durante
este gjercicio:

= Ofrecer 10 jornadas de capacitacion durante el arfio en la Cuidad Auténoma
de Buenos Aires.

= Reunir un promedio de 30 socios por vez en 11 encuentros mensuales los
primeros viernes del mes para conversar sobre temas de interés para la
profesion.

= Participar en la Mesa de Trabajo para la Mejora del Marco Legal y Fiscal de

las Organizaciones de la Sociedad Civil.

Depurar y consolidar la base de datos de socios.

Encarar las dos primeras capacitaciones en el interior en las ciudades de

Pehuajé (Pcia. de Buenos Aires) y Salta (Pcia. de Salta).

=
f—

EI 2009 ha sido un ano de re cambio en nuestro Consejo. En junio, durante la Asamblea
Ordinaria de Socios, se agradecio el valioso aporte de nuestra Presidenta anterior,
Mercedes de Campos de Oris de Roa. Si bien AEDRQOS cuenta con ella en su calidad
de ex presidenta, valoramos su dedicacion, esfuerzo y tiempo a la tarea de AEDROS. A
su vez, se conformd el nuevo Consejo Directivo con la presencia de varios miembros
anteriores mas la incorporacion de miembros nuevos como Mercedes Fonseca y
Lorena Olivares.
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En julio se decidié incorporar al equipo de trabajo rentado de AEDROS a Jonas Beccar
Varela, quien dejé su puesto en el Consejo Directivo para pasar a gestionar temas como
las capacitaciones en el interior, activar acciones de desarrollo de recursos y gestion de
socios.

A principios del afio 2009, AEDROS contd con la colaboracion de Francisca Beccar
Varela quien se sumoé al equipo que conformaron Maria Cabanius en la parte
administrativa y Clara Campero en la gestion de socios.

A fin del afno 2009, AEDROS se despidio de Clara Campero quien dejo la oficina para
empezar su carrera como traductora y a quien agradecemos por su constante apoyo y
buen trato para con los socios.

AEDRQOS quiere destacar la buena predisposicion, desempefio y colaboracion
demostrada por Maria Cabanius, quien no sélo coordina los temas administrativos
contables de la oficina sino que también coordina las capacitaciones asi como brinda
soporte a todo el Consejo Directivo.

Toda la actividad actual de AEDRQOS se ha facilitado gracias al apoyo constante de
Mercedes de Campos de Oris de Roa, quien ha donado en este afno y anos anteriores
el valor del alquiler de nuestra sede. A ella, nuevamente un especial y sentido
agradecimiento.

REUNIONES DE SOCIOS

Las reuniones de socios no buscan ser clases formales sino que pretenden generar un
rico debate entre socios sobre temas de interés para la profesion. Es destacable el
incremento en el numero de socios que asisten a las mismas como asi también el grado
de profesionalismo alcanzado por muchos de los participantes que enriquecen
enormemente el intercambio. Los mas antiguos comparten con quienes recién se
acercan al fundraising, sus experiencias, éxitos y fracasos logrando asi que se de el
“generoso intercambio entre pares” que AEDRQOS intenta promover.

Al cierre del afno 2009, AEDROS logré contar con mads de 240 socios activos,
conformados por profesionales o consultores independientes y miembros de mas de
190 organizaciones de la sociedad civil nacionales o internacionales.

Durante el afio 2009 se desarrollaron las siguientes reuniones:

1. Febrero: 1° Reunion del Afo para definir los temas a tratar durante 2009,
presentar las Jornadas de Capacitacion e informar sobre las Comisiones de
trabajo y los temas de cada una.

Marzo: Cooperacion Internacional.

Abril: Derechos de los Donantes.

Mayo: El rol de las comisiones directivas.

Junio: Voluntariado.

Julio: Creatividad: Coémo proponer algo original, como presentar propuestas
distintivas.

Agosto: Diferencias en Fundraising segun el campo de trabajo.

Septiembre: Comunicacion y desarrollo de recursos.

Octubre: Legados.
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10. Noviembre: Fidelizacion de donantes.
11. Diciembre: Reunion fin de ano, conclusiones del arfio y debate por técnicas de
recaudacion.

AEDRQS agradece a Fundacién Gottau y a todo su equipo liderado por Jorge Almirén
por haber cedido su oficina para la realizacion de las reuniones de socios.

CAPACITACION
Ciclo Anual de Capacitacion:

Como en arios anteriores, AEDROS llevd a cabo el ciclo de capacitacion anual de 10
jornadas “Fundraising por los que hacen”. Estas capacitaciones no serian posibles sin el
esfuerzo, tiempo y talento de todos los disertantes e invitados que donan sus honorarios
a AEDROS, a quienes les agradecemos una vez mas. Mas de 400 personas de 300
organizaciones sociales han concurrido a las jornadas. Los temas tratados y los
docentes que participaron son:

1. EI 19 de Marzo: ABC del Fundraising: 10 ideas clave para empezar dictada
por Jonas Beccar Varela y Alberto Amarilla

2. El 16 de Abril: Fundraising en tiempos de crisis dictada por Fernando
Frydman e invitados

3. El 14 de Mayo: Como armar una oficina de Desarrollo de Fondos por Jorge
Almirén.

4. El 11 de Junio: Técnicas de respuesta directa para individuos por Norma
Galafassi

5. El 16 de Julio: Eventos especiales dictada por Ana Garat e invitados

6. El 13 de Agosto: Nuevas Tecnologias por Jonas Beccar Varela y Juan Cruz
Mones Cazon.

7. EI 10 de Septiembre: Marketing Directo Avanzado dictado por Jonas Beccar
Varela e invitados

8. EIl 8 de Octubre: RSE y alianzas con Empresas dictado por Martin Giménez

Rebora

9. EI 5 de Noviembre: Estrategias de comunicaciéon y marca dictado por Norma
Galafassi.

10. El 26 de Noviembre: Grandes donantes individuales dictado por Mercedes
Oris de Roa

AEDROS agradece a la Universidad de San Andrés que una vez mas cedio sus aulas
para todas las jornadas. También AEDROS quiere brindar un agradecimiento especial
al equipo de personas responsables del Post Grado en Organizaciones sin fines de
Lucro de la Universidad, liderado por Gabriel Berger quienes colaboran en la difusion de
las jornadas y nos asisten durante las capacitaciones.

En la jornada de Nuevas Tecnologias, AEDROS convocé a Juan Cruz Mones Cazon y
el equipo de lIdealistas formando una alianza donde ambas organizaciones ganaron.
Esta Jornada especial fue dictada en el Auditorio TELECOM y a ellos también un
especial agradecimiento.

Ciclo de Capacitaciones en el Interior
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Por primera vez en su historia AEDRQOS logré organizar dos capacitaciones en el
interior del pais.

La primera fue realizada a pedido de la Fundacion Santa Maria de Pehuajo6.
Participaron de la misma mas de 40 personas de mas de 20 organizaciones de la zona.
La jornada fue dictada por Jorge Almiron.

En Noviembre, AEDRQOS estrené su segunda Jornada en el interior, en la ciudad de
Salta en alianza con la Fundacién Manos Abiertas de Salta. Mas de 250 personas de
220 organizaciones asistieron del encuentro con la participacion de Jonas Beccar
Varela y Norma Galafassi como docentes. AEDROS agradece sinceramente a la socia
Florencia Todres quien logré movilizar personas, medios y recursos en general para
producir un evento de dimensiones inusitadas.

INCIDENCIA

Con el objetivo de trabajar y colaborar en forma conjunta en impulsar el desarrollo social
en el pais, AEDROS sigue participando de la “Mesa de Trabajo para la Mejora del
Marco Legal y Fiscal de las OSC”, con la idea de que ella sea el ambito propicio para el
estudio y anadlisis en equipos de trabajo de todas las tematicas y cuestiones atinentes al
marco legal y encuadre fiscal en el que se desenvuelven las OSC. AEDRQOS patrticipa
de esta mesa junto con el Grupo de Fundaciones y Empresas, el Foro del Sector Social,
CIPPEC, Poder Ciudadano, AVINA, Fundaciéon Bunge & Born, Fundacion Luminis,
Fundacion Minetti, Fundacion Standard Bank, Fundacion Telefénica, Fundacion Noble,
Fundacion La Nacién, Fundacion Noble, Caritas, Amia y el Consejo Profesional de
Ciencias Econdmicas de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires.

AEDRQS agradece a su socio y ex presidente, Arturo Prins por su valiosa participacion
en representacion de la asociacion en las reuniones mantenidas durante el afo.

Herramienta de gestion

Durante el ano 2009, AEDROS pudo consolidar su gestion en temas administrativos y
de manejo de la nueva pagina web relanzada el afio anterior. La pagina web contemplo
un sistema de gestion de base de socios integrado que colabord enormemente en
facilitar el trabajo diario.

Ademas se pudo instrumentar un boletin electrénico para socios que lleva noticias del
sector y comunicaciones especificas que resumen lo discutido durante las reuniones de
socios. Cada emision del boletin se carga y almacena en la web con formato de blog.
Ademas, la nueva web permitio una mejor administracion de los envios de correos
electrénicos, registraciones a cursos y reuniones, y gestion de notas, asi como una
seccion exclusiva para socios o usuarios registrados.

Como en anos anteriores AEDROS siguié promocionando busquedas laborales de

distintas organizaciones de la sociedad civil. En el 2009 se publicaron y circularon un
total de 25 busquedas laborales.
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En el mes de agosto, se realiz6 la primera encuesta a socios, que le permitié a
AEDRQS tener un panorama de cémo se compone su base de socios en cuanto a
esquemas de contratacion, perfiles de las organizaciones, etc. contribuyendo asi a
mejorar la informacion existente sobre el sector.

Finalmente AEDRQOS agradece a los socios Victoria Speroni quien ha donado un
teléfono inalambrico para la oficina, Laura Paonesa quien realizé un video para fin de
ano y Guillermo Gonzalez por su colaboracion en el armado del saludo de fin de ario.

En vista al 2010

Pensando en el afio 2010, a fines de este ejercicio AEDROS planificé gestiones con
posibles patrocinadores para sus actividades.

Se presentaron propuestas a diversas fundaciones y empresas con el fin de ampliar las
Capacitaciones en el interior y convertirlas en un programa permanente de AEDROS.

Ademas, se planificaron los presupuestos del afio siguiente asi como el cronograma de
actividades, reservando ya la fecha para el Cuarto Congreso Internacional de
Fundraising a desarrollarse en alianza con el Consejo de Profesionales de Ciencias
Econémicas de CABA en Septiembre de 2010.

AEDRQOS ingresa al afio 2010 con nuevas propuestas y con la renovada energia y
compromiso de todos sus socios.
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INFORME DEL AUDITOR

A los sefiores Miembros

de la Comision Directiva

Asociacion de Ejecutivos en Desarrollo de Recursos Para Organizaciones
Sociales de la Argentina- AEDROS- Asociacion Civil.

C.U.L.T. N°: 30-70768693-2

Domicilio Legal: Av. Scalabrini Ortiz 3562 Piso 7° C - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

1. Identificacion de los Estados Contables objeto de la auditoria.

He efectuado un examen del Estado de Situacién Patrimonial de la Asociacién de Ejecutivos en
Desarrollo de Recursos para Organizaciones Sociales de la Argentina -AEDROS- Asociacion
Civil, al 31 de diciembre de 2009 comprativo al 31 de diciembre de 2008 y del correspondiente
Estado de Recursos y Gastos, de Evolucion del Patrimonio Neto y del Estado de Flujo de
Efectivo por el ejercicio Econdmico terminado en esa fecha, con sus Notas A, B, C, D.1 a D.6,
E, F, Gylos Anexos | al V.

Los Estados citados constituyen una informacion preparada y emitida por los miembros de la
Comision Directiva de la Asociacion en ejercicio de sus funciones exclusivas. Mi
responsabilidad es expresar una opinidon sobre ellos basada en el examen que efectué con el
alcance que mencionaré en el apartado 2.

2. Alcance de la tarea realizada.

Mi examen fue practicado de acuerdo con Normas de Auditoria vigentes aprobadas por el
Consejo Profesional de Ciencias Econdémicas de la Ciudad Autbnoma de Buenos Aires. Estas
Normas requieren la planificacion y el desarrollo del exdmen sobre la base de pruebas de
caracter selectivo, para formarse una opinién acerca de la razonabilidad de la informacién
significativa que contengan los Estados Contables considerados en su conjunto. Una auditoria
consiste basicamente en la aplicacion de pruebas selectivas para obtener evidencias
respaldatorias de montos y afirmaciones relevantes, la evaluacién de aquellas estimaciones
importantes realizadas por la Comisién Directiva de la Asociacion y la revisién del cumplimiento
de las Normas Profesionales de valuacién y exposicion vigentes en la Republica Argentina.

3. Aclaraciones previas al dictamen.

Tal como se menciona en el apartado "Consideracion de los efectos de la inflacion™ de la Nota
A a los Estados Contables, el Decreto N? 664/03 del Poder Ejecutivo y la Resolucion General
N¢ 4/03 de la Inspeccién General de Justicia, suspendienron la preparacién de los Estados
Contables en moneda homogénea a partir del 1%, marzo de 2003. Desde el punto de vista de
las Normas Contables vigentes, la expresion de Estados Contables en moneda homogénea
estuvo vigente hasta el 30 de septiembre de 2003, segun lo establecido por la Resoluciéon CD.
N 190/03 del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Auténoma de Buenos
Aires.

La Asociacion, en cumplimiento de las disposiciones del organismo de control, practicé dicha
reexpresion sélo hasta el mes de enero de 2003, dado que ha sido muy reducido el nivel de
significatividad de las variaciones en el indice de precios internos al por mayor (utilizado para la
reexpresion de al informacién contable a moneda homogénea) en el mes de enero de 2003,
fecha en la que la Asociacién discontinu6 la reexpresién, y el mes de septiembre de 2003,
fecha hasta la cual requerian las Normas Contables Profesionales vigentes.
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4. Dictamen.

En mi opinion, los Estados Contables mencionados en 1., presentan razonablemente en todos
sus aspectos significativos la Situacion Patrimonial de la Asociacién de Ejecutivos en Desarrollo
de Recursos para Organizaciones Sociales de la Argentina -AEDROS- Asociacion Civil, al 31
de Diciembre de 2009 comprativo al 31 de diciembre de 2008 y los resultados de sus
operaciones y variaciones en su Patrimonio Neto por el Ejercicio Econémico terminado en esa
fecha de acuerdo con Normas Contables Profesionales vigentes.

5. Informacidn especial requerida por disposiciones vigentes.
(por el ejercicio econémico terminado el 31 de diciembre de 2009)

a) Los Estados Contables se exponen de acuerdo con lo dispuesto en la Ley N2 19550 y en la
Resolucién General N° 368/01 de la Comision Nacional de Valores.Los mismos reflejan
razonablemente, en todos sus aspectos significativos, su Situacién Patrimonial al 31 de
Diciembre de 2009, de acuerdo con Normas Contables Profesionales vigentes en la Republica
Argentina.

b) Los Estados de la Asociacién de Ejecutivos en Desarrollo de Recursos para Organizaciones
Sociales de la Argentina - AEDROS- Asociacién Civil, surgen de registros contables llevados
en sus aspectos formales de conformidad con Normas Legales.

c) En Nota D.7 a los Estados Contables, se da cumplimiento a lo requerido por la Inspeccion
General de Justicia respecto al estado del Capital.

d) Segun surge de los registros contables, al 31 de diciembre de 2009 existe una deuda a favor
del Sistema Integrado de Jubilaciones y Pensiones, en concepto de Aportes y Contribuciones
Previsionales, que asciende a $1.405,86 que a esa fecha no era exigible.

Ciudad Auténoma de Buenos Aires, 27 de Abril de 2010.
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA

ORGANIZACIONES SOCIALES DE LA ARGENTINA. ASOCIACION CIVIL
( AEDROS)

Av. Scalabrini Ortiz 3562 Piso 72 C - Ciudad Autbnoma de Buenos Aires

Objeto:  Atender lo concerniente a la actividad profesional del desarrollo de recursos
para Organizaciones Sociales y alentar la practica responsable de la filantro-
pia y el trabajo voluntario en la Argentina. También proveer a los profesionales
en desarrollo de recursos humanos y econdémicos para Organizaciones sin
fines de lucro, oportunidades para su perfeccionamiento personal, profesional
y académico, facilitando experiencias de liderazgo dentro de un marco ético.

Fecha de Inscripcion en la Inspeccion
General de Justicia:
Del estatuto 17 de octubre de 2001

Duracién de la Asociacion: Por tiempo indeterminado

Numero de Registro en la Inspeccién
General de Justicia: Resolucion 1.G.J. N2 000684/2001

EJERCICIO ECONOMICO N29

INICIADO EL 1 DE ENERO DE 2009

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

( en pesos )
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
al 31 de Diciembre de 2009, comparativos al 31 de Diciembre de 2008

( en pesos)
31/12/2009 31/12/2008
ACTIVO $ $
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos (Nota D.1) 94.119,03 101.043,51
Créditos (Nota D.2) 15.126,26 14.884,65
Total del Activo Corriente 109.245,29 115.928,16
ACTIVO NO CORRIENTE
Activos Intangibles (Nota D.3) 0,00 0,00
Bienes de Uso (Nota D.4 - Anexo V) 2.205,86 0,00
Total del Activo No Corriente 2.205,86 0,00
TOTAL DEL ACTIVO 111.451,15 115.928,16
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas Sociales (Nota D.5) 1.706,79 4.379,84
Otras Deudas (Nota D.6) 2.637,73 10.970,00
Total del Pasivo Corriente 4.344,52 15.349,84
PASIVO NO CORRIENTE
Total del Pasivo No Corriente 0,00 0,00
TOTAL DEL PASIVO 4.344,52 15.349,84
PATRIMONIO NETO
( segun Estado respectivo ) 107.106,63 100.578,32
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 111.451,15 115.928,16

Las Notas A, B, C, D, E, F, G y los Anexos | a V que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

COMISION DIRECTIVA

Norma Galafassi
PRESIDENTE

El informe del auditor se extiende en documento aparte.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS
al 31 de Diciembre de 2009, comparativos al 31 de Diciembre de 2008

(en pesos)
31/12/2009 31/12/2008
$ $
RECURSOS ORDINARIOS
Para fines generales (Anexo I) 80.496,00 73.882,50
Para fines especificos (Anexo 1) 58.045,00 251.341,69
138.541,00 325.224,19

GASTOS
Generales de Administracién (Anexo Il) (79.234,68) (121.960,42)
Gastos Especificos (Anexo 1) (55.273,93) (109.660,84)

(134.508,61) (231.621,26)
OTROS INGRESOS
Otros ingresos 701,92 0,00
Diferencia de Cambio 1.794,00 285,00
SUPERAVIT (DEFICIT) FINAL DEL EJERCICIO 6.528,31 93.887,93

Las Notas A, B, C, D, E, F, G y los Anexos | a V que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

COMISION DIRECTIVA

Norma Galafassi Martin G. Rebora
PRESIDENTE TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
al 31 de Diciembre de 2009, comparativos al 31 de Diciembre de 2008

(en pesos)
Capital AIUSt? de Subtotal Resultados Total del Patrimonio Neto al
Capital Acumulados
31/12/2009 31/12/2008
Saldos al inicio 200,00 239,65 439,65 100.138,67 100.578,32 6.690,39
Capitalizacién de superavit 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00 0,00
Superavit final del ejercicio 0,00 0,00 0,00 6.528,31 6.528,31 93.887,93
Saldos Finales 200,00 239,65 439,65 106.666,98 107.106,63 100.578,32

Las Notas A, B, C, D, E, F, G y los Anexos | a V que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

COMISION DIRECTIVA

Norma Galafassi Martin G. Rebora
PRESIDENTE TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES

SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

ESTADOS DE FLUJO DE EFECTIVO

al 31 de Diciembre de 2009, comparativos al 31 de Diciembre de 2008

(en pesos)

VARIACION DEL EFECTIVO

Efectivo al inicio del ejercicio (Nota D.1)
Efectivo al cierre del ejercicio (Nota D.1)
Aumento (Diminucién) de Efectivo

CAUSAS DE LA VARIACION DEL EFECTIVO

Ganancia (perdida) final del ejercicio (segun Estado respectivo)

Ajustes de Resultados de Ejercicios Anteriores (segun Estado respectivo)
Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo proveniente

de las actividades operativas

Subtotal

Cambios en los Activos y en los Pasivos

Disminucién (aumento) de Créditos

Aumento (disminucién) de Deudas

Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas

Actividades de inversion

Aumento neto de Bienes de Uso

Aumento neto de Activos Intangibles

Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversiéon

AUMENTO (DISMINUCION) NETO DEL EFECTIVO

31/12/2009 31/12/2008
101.043,51 9.873,12
94.119,03 101.043,51
(6.924,48) 91.170,39
6.528,31 93.887,93
551,47 0,00
0,00 0,00
7.079,78 93.887,93
(241,61) (5.069,72)
(11.005,32) 2.352,18
(11.246,93) (2.717,54)
(2.757,33) 0,00
0,00 0,00
(2.757,33) 0,00
(6.924,48) 91.170,39

Las Notas A, B, C, D, E, F, G y los Anexos | a V que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

COMISION DIRECTIVA

Norma Galafassi
PRESIDENTE

Martin G. Rebora
TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte.

FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de Diciembre de 2009, comparativos al 31 de Diciembre de 2008
(en pesos)

Nota A: Bases de preparacion y principales criterios contables.

Nuevas normas contables aplicadas

Los presentes Estados Contables fueron preparados de acuerdo con los criterios de valuacion y
exposicién establecidos por las Resoluciones Técnicas N 6,8,9,11 y N2 16 a 21 de la Federacion
Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econémicas (F.A.C.P.C.E.), con las modifica-
ciones incorporadas por el Consejo Profesional de Ciencias Economicas de la Ciudad Auténoma

de Buenos Aires (C.P.C.E.C.AB.A)

Consideracion de los efectos de la inflacion

De acuerdo con lo dispuesto por el Decreto N?664/03 del Poder Ejecutivo Nacional y la Resolucion
General N? 4/3 de la Inspeccién General de Justicia, se suspendio, desde el 1° de marzo de 2003, la
preparacion de los Estados Contables en moneda homogénea, definiendose en las referidas Normas
el ultimo indice aplicable sera el correspondiente al mes de febrero de 2003. Desde el punto de vista
de las Normas Contables en moneda homogénea estuvo vigente hasta el 30 de septiembre de 2003,
seguln lo establecido por la Resolucion CD N2190/03 del Consejo Profesional de Ciencias Econémicas
de la Ciudad Auténoma de Buenos Aires (C.P.C.E.C.A.B.A.). La Asociacion, en cumplimiento de las
disposiciones del orgenismo de control, practico dicha reexpresién sélo hasta el mes de enero de
2003, dado que ha sido muy reducido el nivel de significatividad de las variaciones en el indice de
precios internos al por mayor (utilizado para la reexpresién de la informacion contable a moneda ho-
mogénea entre el mes de enero 2003,fecha en que la Asociacion discontinud, la reexpresion,y el mes
de septiembre de 2003, fecha hasta la cual la requerian las Normas Contables Profesionales vigentes.

Nota B: Criterios de Exposicion:

La presentacion de los Estados Contables cumplimenta lo dispuesto por disposiciones de las
Resoluciones Técnicas N28y 9, de la Federacién Argentina de Consejos Profesionales de
Ciencias Econdmicas y las Resoluciones .G.J. N° 5/98 y N° 32/91.

Nota C: Criterios de Valuacion

Los Rubros Monetarios Caja y Bancos, Créditos, Deudas y Previsiones en moneda local se han
mantenido a sus valores nominales. En el caso de Activos y Pasivos significativos a lo largo plazo
que no tuvieran asociada una tasa de interés o para las cuales no existiera una forma de compen-
sacion financiera contemplada, se determinaron los valores actuales mediante la interpretacion es-
blecidas por la Resolucion MD N¢ 32 del C.P.C.E.C.A.B.A. Este criterio no fue aplicado a los ru-
bros corrientes, dado que el bajo nivel de variacién en los indices de precios internos al por mayor
permite considerar al periodo como de estabilidad monetaria.

Los Rubros No Monetarios a su costo incurrido reexpresado segun Nota A.

Las Notas A, B, C, D, E, F, G y los Anexos | a V que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

El informe del auditor se extiende en documento aparte.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de Diciembre de 2009, comparativos al 31 de Diciembre de 2008
(en pesos)

Capital Social- se reexpresé desde las fechas de integracion de acuerdo con lo descripto en la
Nota Ay la Nota D.7. El Capital Social se expone por su valor nominal y el complemento para lle-
gar al valor reespresado se expone en la cuenta Ajuste del Capital.

Reserva Legal y Resultados No Asignados- Los saldos iniciales se han reexpresado de acuer-
do con lo mencionado en la Nota A.

Componentes Financieros Implicitos - no se han segregado debido a que no son significativos.

Uso de Estimaciones - la preparacién de los Estados Contables de acuerdo con principios de con ren-
tabilidad generalmente aceptados, requiere que la Comisidn Directiva de la Asociacién efectle estima-
ciones que afectan la determinacion de los importes de los Activos y Pasivos y la relevacién de contin-

gencias a la fecha de presentacion de los Estados Contables.

El informe del auditor se extiende en documento aparte.

FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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31/12/2009 31/12/2008
$ $
Nota D: Composicion de los principales Rubros
Nota D.1: Caja y Bancos
Caja Moneda Nacional 2.628,59 3.303,70
Caja Moneda Extranjera - Segun Anexo IV 72.200,00 6.826,00
Valores a Depositar 1.200,00 0,00
Banco Rio Cta. Cte. N° 9556 18.090,44 90.913,81
Total 94.119,03 101.043,51
Nota D.2: Créditos

Corrientes:
Cuotas Sociales 8.714,00 9.984,00
Tarjeta Visa 2.880,00 2.380,00
Tarjeta Mastercard 855,00 400,00
Tarjeta American Express 425,00 955,00
Dinero Mail 250,00 0,00
Jornada N° 5 250,00 0,00
Sanchez Lockhart, Santiago 0,00 338,80
Villarreal, Marta Victoria 0,00 826,85
Wave Net S.A. 137,00 0,00
Campero, Gonzalo 477,00 0,00
Sircreb 1.138,26 0,00
Total 15.126,26 14.884,65

Las Notas A, B, C, D, E, F, G y los Anexos | a V que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.



ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de Diciembre de 2009, comparativos al 31 de Diciembre de 2008

(en pesos)
31/12/2009 31/12/2008
$ $
Nota D.3: Activos Intangibles
Gastos de Constitucién 2.903,91 2.903,91
Amort.Acum. Gastos de Constitucién (2.903,91) (2.903,91)
Total 0,00 0,00

Nota D.4: Bienes de Uso

Los Bienes de Uso expuestos en el Anexo V han sido valuados a su costo incurrido menos la correspondiente
amortizaciéon acumulada, sin superar en su conjunto, su valor de utilizacion econémica.

Nota D.5: Deudas Sociales

Sueldos a Pagar 0,00 2.604,18
Cargas Sociales a Pagar 1.455,98 1.623,39
Sindicato a Pagar 250,81 152,27
Total 1.706,79 4.379,84

Nota D.6: Otras Deudas

Chiurazzi, Carlos Dante 0,00 450,00
Beccar Varela, Belen 0,00 1.300,00
Honorarios a Pagar 700,00 0,00
Expensas a Pagar 1.437,73 0,00
Proveedores por Conciliacion 0,00 720,00
Prestamos 500,00 8.500,00
Total 2.637,73 10.970,00

Nota D.7: Capital Social
En cumplimiento de la Resolucién 6/80 de la Inspeccion General de Justicia, informamos que a la fecha de
finalizacion del ejercicio el Capital Social es de $ 200,00.-
Nota E: Exenciones Impositivas
De acuerdo con lo establecido en la legislacion Argentina, la Asociacién ha solicitado a la Adminis-
tracion Federal de Ingresos Publicos la exencion en el Impuesto a las Ganancias, la que se hace
extensiva al Impuesto al Valor Agregado. A la fecha el Organismo ain no se ha expedido al respecto.

Las Notas A, B, C, D, E, F, G y los Anexos | a V que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

El informe del auditor se extiende en documento aparte.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de Diciembre de 2009, comparativos al 31 de Diciembre de 2008
(en pesos)

31/12/2009
$

Nota F: Apertura de Saldos de Créditos y Deudas.

La apertura de los saldos por vencimientos es el siquiente:

a) Saldos Deudores

Vencidos 8.714,00
A vencer -
Dentro de los 3 meses 477,00
Entre 3 y 6 meses -

Entre 6 y 9 meses -

Entre 9y 12 meses -

31/12/2008
$

9.984,00

0,00

Subtotal -
A més de 1 afo. -

Total 9.191,00

b) Saldos Acreedores

Vencidos 1.706,79
A vencer -
Dentro de los 3 meses 500,00
Entre 3 y 6 meses -

Entre 6 y 9 meses -

Entre 9y 12 meses -

9.984,00

1.623,39

8.500,00

Subtotal 2.206,79
A més de 1 afo. -
Total -

10.123,39

2.206,79

Nota G: Bienes de disponibilidad restringida

Al 31 de diciembre de 2009 no existen bienes cuya disponibilidad se encuentre restringida.

10.123,39

Las Notas A, B, C, D, E, F, G y los Anexos | a V que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

COMISION DIRECTIVA

Norma Galafassi Martin G. Rebora
PRESIDENTE TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

RECURSOS ORDINARIOS
al 31 de Diciembre de 2009, comparativos al 31 de Diciembre de 2008

(en pesos)
ANEXO |
DETALLE PARA FINES TOTAL
GENERALES ESPECIFICOS

Cuotas Socios 59.866,00 0,00 59.866,00
Inscripcion Encuentro Internacional 0,00 0,00 0,00
Donacion Encuentro Internacional 0,00 0,00 0,00
Inscripcion Jornadas de Capacitacion 0,00 49.145,00 49.145,00
Inscripcion Reunion de Socios 665,00 0,00 665,00
Capacitacion al interior 0,00 8.500,00 8.500,00
Busquedas Laborales 0,00 400,00 400,00
Donaciones en efectivo 1.965,00 0,00 1.965,00
Donaciones en Servicios 18.000,00 0,00 18.000,00
TOTAL AL 31/12/2009 80.496,00 58.045,00 138.541,00
TOTAL AL 31/12/2008 73.882,50 251.341,69 325.224,19

Las Notas A, B, C, D, E, F, G y los Anexos | a V que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

Norma Galafassi
PRESIDENTE

COMISION DIRECTIVA

Martin G. Rebora

TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte.

FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION



ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES

SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

al 31 de Diciembre de 2009, comparativos al 31 de Diciembre de 2008

(en pesos)
ANEXO I
DETALLE TOTALES 2008
Alquiler 18.000,00
Luz 222,95
Gas 125,09
Teléfono 1.128,09
AB.L. 564,27
Movilidad y Mensajeria 758,90
Imprenta, Papeleria y Utiles 2.095,86
Correo 1.423,35
Internet 490,15
Honorarios Profesionales 21.730,00
Amortizaciones 551,47
Sueldos y Jornales 12.140,75
Cargas Sociales 3.024,30
Aseguradora Riesgo de Trabajo 360,92
Seguro de Vida 30,34
Expensas 4.114,92
Gastos Bancarios e impositivos 3.797,18
Gastos por Tarjetas de Credito 5.253,38
Gastos varios 2.612,67
Intereses 51,31
Reparaciones y mantenimiento 58,80
Cuotas Sociales 700,00
TOTAL AL 31/12/2009 79.234,68
TOTAL AL 31/12/2008 121.960,42

Las Notas A, B, C, D, E, F, G y los Anexos | a V que se adjuntan, forman parte integrante de este E:

COMISION DIRECTIVA

Norma Galafassi Martin G. Rebora

PRESIDENTE TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

GASTOS ESPECIFICOS DE SECTORES
al 31 de Diciembre de 2009, comparativos al 31 de Diciembre de 2008

(en pesos)

ANEXO Il

ENCUENTRO CAPACITACION

DETALLE INTERNACIONAL EN EL CESEC?I??C?ISN TOTALES
FUNDRAISING INTERIOR

Impresiones, Papeleria y Utiles 0,00 0,00 5.828,82 5.828,82
Publicidad y propagnada 0,00 0,00 599,81 599,81
Honorarios Profesionales 0,00 1.500,00 19.750,00 21.250,00
Sueldos y cargas sociales 0,00 0,00 15.556,30 15.556,30
Servicios de catering 0,00 0,00 4.774,66 4.774,66
Envios y correos 0,00 0,00 73,84 73,84
Internet 0,00 0,00 490,15 490,15
Telefono 0,00 0,00 1.128,09 1.128,09
Gastos Varios 0,00 0,00 4.583,47 4.583,47
Honorarios por Servicios 0,00 0,00 988,80 988,80
TOTAL AL 31/12/2009 0,00 1.500,00 53.773,93 55.273,93
TOTAL AL 31/12/2008 103.994,62 0,00 5.666,23 109.660,84

Las Notas A, B, C, D, E, F, G y los Anexos | a V que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

COMISION DIRECTIVA

Martin G. Rebora
TESORERO

Norma Galafassi
PRESIDENTE

El informe del auditor se extiende en documento aparte.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES

SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

MONEDA EXTRANJERA
al 31 de Diciembre de 2009, comparativos al 31 de Diciembre de 2008
(en pesos)
ANEXO IV
DETALLE Cantidad Cotizacion Total
Délares Estadounidenses 19.000,00 3,800 72.200,00
TOTAL AL 31/12/2009 19.000,00 72.200,00
TOTAL AL 31/12/2008 2.000,00 6.826,00

Las Notas A, B, C, D, E, F, G y los Anexos | a V que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

Norma Galafassi
Presidente

El informe del auditor se extiende en documento aparte.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION

COMISION DIRECTIVA
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Martin G. Rebora




ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

BIENES DE USO

al 31 de Diciembre de 2009, comparativos al 31 de Diciembre de 2008

( En Pesos)

Valor de Origen

ANEXO V

Amortizaciones NETO RESULTANTE AL

CUENTA Al inicio del Aumentos  Disminuciones Al cierre del Acumuladas Alicuota del Acumuladas
PRINCIPAL ejercicio ejercicio al inicio Y% ejercicio alcierre  31/12/2009 31/12/2008
Maquinas y Equipos de Computacién 0,00 2.757,33 0,00 2.757,33 0,00 20 551,47 551,47 2.205,86 0,00
TOTALES 0,00 2.757,33 0,00 2.757,33 0,00 551,47 551,47  2.205,86 0,00

Las Notas A, B, C, D, E, F, G y los Anexos | a V que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

COMISION DIRECTIVA

Norma Galafassi
PRESIDENTE

Ver informe del auditor adjunto.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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Martin G. Rebora
TESORERO



INFORME DE LOS FISCALIZADORES DE CUENTAS

Buenos Aires, 30 de marzo de 2010.

Senores Asociados / as:

De acuerdo con lo establecido por las disposiciones legales y los reglamentos
estatutarios, nos es grato informar a la Honorable Asamblea que hemos efectuado controles
parciales de la contabilidad de la Asociacién de Ejecutivos en Desarrollo de Recursos para
Organizaciones Sociales de la Argentina- Aedros- Asociacién Civil, como asi también de su
Balance General, Inventario y Cuentas de Recursos y Gastos, correspondientes al noveno
Ejercicio Regular Social que abarca desde el 1 de enero de 2009 al 31 de diciembre de 2009.

Encontrandoselos razonables nos permitimos aconsejar a la Honorable
Asamblea su aprobacion.

Victoria Speroni Veronica Soto
TITULAR FISCALIZADOR DE CUENTAS SUPLENTE FISCALIZADOR DE CUENTAS
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

INVENTARIO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009

( en pesos )

ACTIVO
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos (Nota D.1)
Caja Moneda Nacional 2.628,59
Caja Moneda Extranjera - Segun Anexo IV 72.200,00
Valores a Depositar 1.200,00
Banco Rio Cta. Cte. N° 9556 18.090,44
Créditos (Nota D.2)
Cuotas Sociales 8.714,00
Tarjeta Visa 2.880,00
Tarjeta Mastercard 855,00
Tarjeta American Express 425,00
Dinero Mail 250,00
Jornada N2 5 250,00
Sanchez Lockhart, Santiago 0,00
Villarreal, Marta Victoria 0,00
Wave Net S.A. 137,00
Campero, Gonzalo 477,00
Sircreb 1.138,26

Total del Activo Corriente

ACTIVO NO CORRIENTE
Activos Intangibles (Nota D.3)

Gastos de Constitucion 2.903,91
Amort.Acum. Gastos de Constitucién (2.903,91)
Bienes de Uso (Nota D.4)

Maquinas y Equipos de Computacién 2.757,33
Amort.Acum. Maquinas y Equipos de Computacién (551,47)

Total del Activo No Corriente

TOTAL DEL ACTIVO

PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas Sociales (Nota D.4)

Cargas Sociales a Pagar 1.455,98
Sindicato a Pagar 250,81
Otras Deudas (Nota D.5)

Honorarios a Pagar 700,00
Expensas a Pagar 1.437,73
Prestamos 500,00

Total del Pasivo Corriente
Total del Pasivo No Corriente

TOTAL DEL PASIVO

94.119,03

15.126,26

109.245,29

0,00

2.205,86

~ 2.205,86

111.451,15

1.706,79

2.637,73

4.344,52

0,00

4.344,52

Las Notas A, B, C, D, E, F, G y los Anexos | a V que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

El informe del auditor se extiende en documento aparte.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

INVENTARIO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2009
( en pesos )

PATRIMONIO NETO
(segun Estado respectivo)
Resultados Acumulados
Superavit del Ejercicio

TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO

100.578,32

6.528,31

111.451,15

Las Notas A, B, C, D, E, F, G y los Anexos | a V que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

COMISION DIRECTIVA

Norma Galafassi Martin G. Rebora
PRESIDENTE TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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