Memoria
Ejercicio Finalizado el 31 de diciembre de 2011

Sefores -

Miembros de la Comisidn Directiva y Socios de la

ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA
ORGANIZACIONES SOCIALES

(AEDROS, Asociacion Civil)

De nuestra consideracion

De acuerdo al Articulo 16 inciso h) del Estatuto de la Asociacién de Ejecutivos en
Desarrollo de Recursos Para Organizaciones Sociales (AEDROS), tenemos el agrado
de elevar para vuestra aprobacion, la Memoria y Balance General; el Estado de
Recursos y Gastos y de Evolucion del Patrimonio Neto; el Inventario, Notas y Anexos
y los Informes del Auditor y del Organo de Fiscalizacion, documentos
correspondientes al Ejercicio Econémico No 11, terminado el 31 de Diciembre de
2011.

Nuevamente AEDROS cierra un excelente afio junto a su equipo de gestidn,
fortaleciendo el trabajo conjunto de éste y los miembros de la Comision Directiva,
quienes siguen aportando mucho de su tiempo no solo al gobierno de la Asociacion
sino también colaborando voluntariamente en muchos aspectos de su gestion.

Seguimos trabajando para favorecer un ambito de encuentro e intercambio de
experiencias entre pares, promover la practica de una filantropia responsable,
fomentar en los ciudadanos el trabajo voluntario y brindar capacitacion a las
organizaciones sociales para que logren un mejor desempedo.

Comenzando el afio 2011, AEDROS tenia tres grandes desafios por delante: a)
mudarse a oficinas propias, b) contratar a una Directora Ejecutiva, y c) lograr
gestionar todas las actividades de manera eficiente, afrontando los nuevos gastos
mensuales. Todos ellos, desafios que tienen que ver con una organizacién en
crecimiento, que se han llevado a cabo de manera exitosa.

AEDROS logré durante este ejercicio:

= Contratar una Directora Ejecutiva, y juntos con dos asistentes tener un

staff estable de tres personas.

Mudar sus oficinas y afrontar el pago del alquiler correspondiente.

Reunir un promedio de 25 socios por vez, en 11 encuentros mensuales,

los primeros viernes del mes, para conversar sobre temas de interés para

la profesion.

= Enviar a los socios, en formato digital, un Boletin de Comunicaciones
mensual.

= Actualizar 100% la base de datos de socios, y mantener una

comunicacién mas fluida y personalizada con los mismos.

Organizar un Desayuno para Socios Senior.

Ofrecer 10 Jornadas de Capacitacién en la Cuidad Auténoma de Buenos

Aires, en el marco del Programa de Desarrollo de Recursos: “Fundraising

por los que hacen”.

=
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— Organizar con éxito por primera vez el “Festival de Fundraising 10 x 10",
en el marco del Programa de Desarrollo de Recursos: “Fundraising por los
que hacen”.

= Ofrecer 4 capacitaciones en el interior del pais, en el marco del Programa
de Desarrollo de Recursos en el interior de la Argentina.

= Participar en la Mesa de Trabajo para la Mejora del Marco Legal y Fiscal
de las Organizaciones de la Sociedad Civil.

= Participar del Programa de Fortalecimiento a Organizaciones de la
Sociedad Civil 2011, organizado por el Gobierno de la Ciudad de Buenos
Aires

= Participar de la Convocatoria de la Unidn Europea en Argentina, en la
marco del Programa Tematico Actores no estatales y autoridades locales
en el Desarrollo - Acciones en paises socios.

= Aparecer en medios graficos, audiovisuales y electrénicos con notas
periodisticas.

Durante 2011, el equipo de gestién de la oficina se consolidé. Se incorpord Mariela
Becker como Directora Ejecutiva y Selva Saez como Secretaria Administrativa.
También continud con su labor Francisca Beccar Varela para la atencién a socios,
conformando asi un equipo de tres personas por primera vez en nuestra historia.
AEDROS quiere destacar la buena predisposicion, desempefio y colaboracion
demostrada por todas ellas y su renovado compromiso. A principios de afio Maria
Cabanius, quien acompafid varios afios del crecimiento de AEDROS, dejd nuestra
Asociacion para mudarse a su provincia natal. A ella también nuestro agradecimiento
por su calidez y buena predisposicion en los afios que trabajé con nosotros.

Sumado entonces al enorme desafio de armar un equipo ejecutivo estable, AEDROS
logré dar el paso adicional y mudar sus oficinas a una nueva ubicacién donde se
asumié el pago de gastos de alquiler, pudiendo hacer frente a los nuevos egresos
que se generan. Cabe recordar que desde sus inicios AEDROS pudo funcionar gracias
al aporte de distintas personas y organizaciones que cedieron sus oficinas para que
alli funcione la sede. En los (ltimos afios, la sede de AEDROS estuvo en la calle
Scalabrini Ortiz, y Mercedes de Campos de Oris de Roa fue quien dond el alquiler de
una oficina exclusiva para la Asociacion, lo cual se prolongd hasta junio del 2011,
momento en el cual se realizé la mudanza. A ella, nuevamente nuestro especial
agradecimiento.

REUNIONES DE SOCIOS

Como en todos los afos anteriores, se continuaron las reuniones mensuales de
socios con el objetivo de generar un rico debate entre pares sobre temas de interés
para la profesion. Se mantuvo el nimero de socios que asisten a las mismas, pero se
agregd compromiso y profesionalismo alcanzado de muchos de los participantes, lo
que enriquece enormemente el intercambio. Los socios mas antiguos comparten, con
quienes recién se acercan al fundraising, sus experiencias, éxitos y fracasos,
logrando asi que se de el “generoso intercambio entre pares” que AEDROS intenta
promover. En todas las reuniones se contd con alguna persona de la Comision
Directiva actuando como facilitador en la misma.

Durante el afio 2011 se desarrollaron las siguientes reuniones, cuyos temas fueron
convocados con antelacion suficiente y con una cuidadosa seleccion para generar



interés:

10.

11.

. Febrero: “"Presupuesto: de eso no se habla”.

Marzo: "éCémo planificar y desarrollar campaiias con inflacion?
éQué medidas estas tomando en tu organizacién para ajustar los
ingresos?”

Abril: “"Alianzas con Empresas, équé funciona y qué no? éEs posible
vivir de las empresas? Qué pasa con las PYME?”

Mayo: "Resolucion 30/2011: Encubrimiento y lavado de activos de
origen delictivo”, con la participacion de Roberto Germino (Juntos por la

Sociedad Civil) y Pedro Gecik (Consejo Profesional de Ciencias Econdmicas),
como invitados - Asamblea de socios.

Junio: “éQué esta haciendo tu organizacion para conseguir donantes
individuales del exterior?”, con la participaciéon de Federico Centeno
Lapas de Help Argentina, como invitado.

Julio: “"Eventos Especiales”, con la participacion de Alejandro Altman
(Director de la oficina de Desarrollo de Jabad Lubavitch, como invitado.

Agosto: “Cooperacion internacional”, con la participacion de Daniel Levin
Frieder, Coordinador de Proyectos de RACI, como invitado.

Septiembre: "Consejo de Administracion y Comités especiales para
las Campaiias de Desarrollo", con la participacion de Mercedes Oris de
Roa como invitada.

Octubre: "Voluntariado en la oficina de desarrollo de recursos”, con
la participacion de Inés Castro Almeyra (Directora de Desarrollo Institucional
de CIPPEC vy Laura Kaplan (coordinadora en la Direccion de Desarrollo
Institucional de CIPPEC), como invitadas.

Noviembre: éQué esta haciendo tu organizacion para retener
donantes? con la participacion de Laura Allende (Coordinadora de Captacién
y Fidelizacion de Médicos Sin Fronteras) como invitada

Diciembre: Ultima reunion: “¢éDonde las ONGs se rien de si mismas”.

AEDROS agradece a Fundacion Gottau y a todo su equipo liderado por Jorge
Almirdn, por haber cedido su oficina para la realizacion de estas reuniones de socios.

Al cierre del afio 2011, AEDROS logré contar con mas de 255 socios activos,
conformados por profesionales o consultores independientes y miembros de mas de
100 organizaciones de la sociedad civil nacionales o internacionales. Se logrd
también actualizar 100 % la base de datos de los socios, y unificar y ampliar la base
de datos de contactos y potenciales socios.

Ademas, al cierre del afio 2011, existen 40 aspirantes a socios (es decir que
demostraron interés en ser socio de AEDROS, pero alin no completaron el tramite



que corresponde). Durante 2011, 49 socios se dieron de baja, siendo los motivos
mas frecuentes manifestados que “no trabaja mas en Fundraising” o “por motivos
econdmicos”.

El perfil de los nuevos socios es en su mayoria gente que trabaja (al momento de
asociarse) en una ONG, y mujeres menores de 45 afios.

Durante este afio, desde la oficina de AEDROS, se logré mantener una comunicacion
mas fluida y personalizada con los socios, incluyendo pero no limitado a: llamado de
bienvenida, atencion permanente e inmediata de consultas y necesidades puntuales,
envio de saludo navidefio postal y por medio electrnico, envio de recibos de pago
de este afio y los pendientes de afios anteriores, etc.

También los socios recibieron en forma mensual y a través de medio electrénico un
Boletin de Comunicaciones que incluyd entre su contenido: informacion de las
actividades de AEDROS, un memo de la reunion de socios inmediatamente pasada a
la edicidn, una entrevista a un socio de AEDROS ligada a algin tema de interés
dentro del Fundraising y otras.

Por ultimo, se organizd un Desayuno exclusivo para socios “Seniors’, con entrada
gratuita (el socio solo abond un pequefio monto para el desayuno) en el que un
expositor extranjero ilustré sobre el tema Conoce a tus donantes (“Know your
Donors”). Los socios que asistieron elogiaron la iniciativa y solicitaron tener mas
actividades de este tipo.

Los socios de AEDROS pertenecen a las siguientes organizaciones:

AEDIN, AEDROS, Asociacion Civil AFS Programas Interculturales, Aldeas Infantiles
SOS Argentina, Alegria Intensiva, MENEC, AMIA, ANSPAC, Aportes, Asociacion de
Beneficiencia Dotal San Jorge, Asociacion Filantropica Argentina, Anunciar, Arte y
Esperanza, ASDRA, Asociacion Amigos de la Biblioteca Popular y Municipal Tomas
Jofre, Asociacién Civil Voluntades, Asociacién Fomento Cultura, Asociacion Don Bosco
Almagro, Asociacién Puentes de Luz, Baco Club, Buenos Aires Arts, Buenos Aires
Lirica Asociacién Civil, Cdmara Algodonera Argentina, Campo de Actividad Vivienda y
Capacitacién, CARITAS, Cascos Verdes Asociacién Civil, Casona de los Barriletes,
CEABA, Centro Hebreo IONA, CEMIC, Centro de Management Social, CIMIENTOS,
CIPPEC, Club Naltico Hacoaj, COAS Cooperadora de Accién Social, Colegio Las
Lomas Oral, Comisién Pro Museo de Rivadavia, Cruz Roja Argentina, Dignidad
Asociacién Civil, Diagonal Asociacién Civil, EI Movimiento de la Palabra de Dios,
Enfoquenifiez, ENTERTENIUS, Esclerosis Mdltiple, Escuela Escocesa San Andrés,
Estudio Rodriguez Aparicio, Ex Soldados Mormuz, FADAM, Federacion Argentina de
Fotografia, FLENI, Formando Fundraisers, Forum LMA, FUCISA, Fundacion
Amanecer, Fundacién Amigo de la Comunidad, Fundacién Agrupar, Fundacion
Argentina para las Personas Discapacitadas, Fundacion Banco de Alimentos,
Fundacién Biblioteca Central de Medicina, Fundacién Bunge y Born, Fundacion Cecilia
Bacigalupo, Fundacidn Colegio Michael Ham, Fundacién El Arca, Fundacion Emanuel,
Fundacidn de Franciscanos Descalzos, Fundacion Dequeni, Fundacién Gannon DHers,
Fundacidén Gesica, Fundacién Giros, Fundacién Gottau, Fundacion Huerta Nifio,
Fundacién Impulsar, Fundacién Infant, Fundacién Federico Dominick, Fundacion
Leon, Fundacién Magna, Fundacién Manos Abiertas, Fundacién Médica de Salud
Visual y Rehabilitacién, Fundacién Metéafora, Fundacion Mérito, Fundacion Nordelta, ,



Fundacién Observatorio Pyme, Fundacidon Pescar Argentina, Fundacién Pro
Integracién y Salud Sexual, Fundacién Rafaela Maria, Fundacién Ricardo Cornell,
Fundacién Rio Pinturas, Fundacién Sales, Fundacion Salvat, Fundacion Santa Maria
de Pehuajé, Fundacidn Teatro Coldn, Fundacion Temaiken, Fundacién Uniendo
Caminos, Fundaico, GAMA, Greenpeace Internacional, Fundacién Huerta Nifio,
Fundraising S.A., GECENYM, Hospice Buen Samaritano, Hospice San Camilo, Hospital
Universitario Austral, Hospital Britanico, Huella Espacio Solidario, Hoy por Mafana,
Human Rights Based Foundation, In2action, Iniciar Por Global Action, Instituto De
Ejecutivos de Finanzas, ITBA, Iglesia Santa Catalina de Siena, Instituto Madero,
Instituto Manuel Belgrano, JABAD LUBAVITCH, Junior Achievement, La Casa de
Ronald Mc. Donald, Latinoamérica Dona, La Usina Asociacion Civil, Liga de la Leche
Argentina, Los Samaritanos, Maria del Rosario de San Nicolds Asociacion Civil,
Médicos Sin Fronteras, Mundo Sano, Nextperience, Obispado de Quilmes, Paremai
Fractal, Parroquia Nuestra Sefiora de Itati, Pequeiia Obra de la Divina Providencia,
Phylia, Pilotos Solidarios, Plan Techos, Proyecto Pura Vida, Poleas Global,
Potencialidades, Pro Mozambique, Quendar S.A., Radio Maria, Rosental Consultores,
Rotary Internacional, Rugby Sin Fronteras, Sanatorios Mater Dei, Sembrar Valores,
Sociedad Argentina de la Voz, Sociedad Militar, Sholem Buenos Aires, UNICEF
Argentina, Universidad Catdlica de Cérdoba, Universidad de San Andrés, Utiles de
Esperanza, entre otras.

CAPACITACION
(i) Programa Anual, en la Ciudad de Buenos Aires:

Como en afos anteriores, AEDROS llevé a cabo el ciclo de capacitaciéon anual
“Fundraising por los que hacen”. Este afio, el Programa incluyd 10 Jornadas
(incluyendo el Festival que mas abajo se detalla), de dia completo, que tuvieron
lugar entre marzo y noviembre y fueron dictados en la sede centro de estudios de
Posgrado de la Universidad de San Andrés, en la Ciudad de Buenos Aires.

Estas capacitaciones no serian posibles sin el esfuerzo, tiempo y talento de todos los
disertantes e invitados que donaron sus honorarios a AEDROS, a quienes les
agradecemos una vez mas su valioso apoyo.

El siguiente cuadro refleja las 10 Jornadas realizadas en el afio 2011, fecha, cantidad
de asistentes y los nombres de quienes las lideraron:

Tema Mes Asistentes Lideré

1.- ABC del Fundraising: 10 Abril 13 Norma Galafassi -

Ideas clave para comenzar Jorge Almirdén

con tu estrategia de

recaudacion de fondos

2.- Como planear e Abril ) Fernando Frydman

implementar exitosamente

campaifias de capital Invitadas: Deborah
Kulloch y Edith Schrott

3.- Como lograr miles de Mayo 31 Norma Galafassi

donantes individuales con Invitado: Jonas Beccar




técnicas de respuesta directa
y lograr retenerlos.

Varela

4.- Alianzas con Empresas Junio 27 Mercedes Fonseca

para que ambos ganen Invitado: Pablo
Ferreyra

5.- Como captar y cultivar Julio 34 Ana Garat —

Grandes donantes Lorena Olivares

Individuales

6.- Técnicas de Respuesta Agosto 40 Jonas Beccar Varela

directa en profundidad: Invitados: Jorge

dialogo directo y Chahle, Guillermo de

telemarketing para captary los Santos, Inés Mc

cultivar miles de donantes Cormick y Gabriela

individuales Murda.

7.- ABC del Fundraising: 10 Septiembre 23 Lorena Olivares y

Ideas clave para comenzar Verénica Soto

con tu estrategia de

recaudacion de fondos

8.- Festival de Fundraising Septiembre 46 Listado en el punto

10x10 siguiente

9.- Curso avanzado de Octubre 30 Jonés Beccar Varela

estrategias on line para Invitados: Matias

captar y retener donantes Laurenz, Jesus Mera,
Arturo Prins, Alejandro
Salgado y Mary Teahan

10.- Desarrollo de Fondos Noviembre 27 Fernando Frydman

para Instituciones de Salud

Invitados: Débora
Kullock, Edith Schrott,
Aldo Alvarez, Dr. Jorge
E. Giana, Dr. Norberto

Padilla y Dr. Luis

Prudent

Las jornadas fueron evaluadas de manera positiva, como lo refleja el resultado de las
evaluaciones generales realizadas por los asistentes, luego de cada jornada. De 249
evaluaciones completas los participantes indicaron que estuvieron Excelente (mas del
15% en todas las Jornadas), Muy Bueno (Mas del 55% en todas las Jornadas) y
Bueno (Menos del 25% en todos los casos), no existiendo ninguna persona que

evaluara como Regular o Mala alguna de las jornadas.

AEDROS agradece a la Universidad de San Andrés que, una vez mas cedid sus aulas
para todas las jornadas. También AEDROS quiere brindar un agradecimiento especial
al equipo de personas responsables del Posgrado en Organizaciones sin fines de
Lucro de la Universidad, liderado por Gabriel Berger y Mariana Lomé quienes
colaboran en la difusion de las jornadas y nos asisten durante las capacitaciones.

(ii) Festival




Un apartado especial merece el desarrollo de la Jornada 8 del Programa de
Capacitacion anual de Buenos Aires “Fundraising por los que hacen”, ya que por
primera vez se organizd una Jornada con un formato diferente: el ler “Festival de
Fundraising 10 x 107, &l dia 27 de septiembre

E| Festival se organizé como una “jornada inspiradora”, a través de un formato
novedoso donde 10 expositores compartieron las mejores ideas y casos para que
todas las personas vinculadas al fundraising las pudieran poner en practica y asi
contribuir @ un mejor trabajo dentro de su organizacién. Inspirados en el concepto
de las Conferencias TED, en un mismo auditorio se escuchd a los 10 disertantes que
expusieron en menos de 25 minutos, y luego se dié un espacio para preguntas y
respuestas. Fué una gran oportunidad para escuchar casos y visiones diferentes e
interactuar con otros profesionales del sector.

Ademés, AEDROS se propuso de esta manera difundir sus objetivos en la comunidad
de profesionales y voluntarios vinculados al desarrollo de fondos, y procurar un
aporte econdmico que contribuya al sostén de los programas que AEDROS desarrolla
y al funcionamiento de la Organizacion.

Las siguientes fueron las presentaciones:

- Julian Weich, ¢Qué motiva a las celebridades a involucrarse con las ONGs?
¢ Cémo abordarlas? ¢En qué pueden colaborar?

- Silvia Flores, “Una comunidad como fuente de inspiracién para acciones de
recaudacién: el caso de Cooperativa La Juanita"

- Lazaro Maisler, “Cuando las empresas Y la tecnologia 2.0 se unen: el caso de
Ieladeinu, Jabad Lubavitch"

- Hermana Maria del Milagro Figueroa," Campafa de capital del Sanatorio Mater
Dei contada por su protagonista: ¢milagro o realidad?"

- Coco Fernandez: “Secretos detras de escena de un éxito de 20 afios: Un sol para
los Chicos: el caso UNICEF"

- Mercedes de Campos de Oris de Roa, "isién del Donante, desde una
fundraiser y donante a la vez. ¢Qué los motiva? Su mejor experiencia y otros casos
desafiantes!"

- Jorge Chahle, "¢Tenés un minuto? — Cémo lograr una donacién mensual en el
medio de la calle...?"

- Paula Cardenau, "Mejores casos de empresas sociales ¢Como lograr
sustentabilidad con negocios o emprendiementos sociales?"

- Juan Cruz Mones Cazén, "Festival de Campafias creativas en Fundraising”

- Marcelo Iniarra Iraegui, "Ultimas Tendencias en el mundo digital.”

Ecta Jornada, como todas las anteriores, estuvo dirigida a:

s Profesionales y voluntarios que trabajan en el 4rea de fundraising y/o
comunicacion y/o desarrolio organizacional.
. Miembros de comisiones directivas y directores ejecutivos de OS

o Personal en empresas con vinculo con las ONG



. Estudiantes que les interesa el tema del fundraising y comunicacion para
organizaciones social,
. Proveedores del sector y prensa.

Los resultados de las evaluaciones fueron sumamente positivos, y nos dejaron con la
certeza que fue una prueba que podriamos repetir. Los siguientes son los resultados
de las evaluaciones completadas por 32 de los 39 asistentes al Festival (Nota: 32 es
tomado como 100%):

Muy No

Excelente | Bueno Bueno Regular | responde
Evaluacion Gral. 38% 59% 3% 0% 0%
Contenidos 41% 56% 3% 0% 0%
Dindmica 69% 25% 6% 0% 0%
Ambito fisico 53% 41% 6% 0% 0%

AEDROQOS agradece especialmente a los 10 oradores que donaron su tiempo, a Banco
Galicia como sponsor exclusivo, a ARCOR por su colaboracién para el coffee break, a
DK www.inconciente.com (video), a Rocio Gonzalez (fotografia), Don Orione y a los
asistentes por acompafiarnos!

(iii) Programa de Capacitaciones en el Interior

Durante el 2011 y en el marco de este Programa, se dictaron cuatro (4) jornadas de
capacitaciones en el interior del pais, de dia completo cada una de ellas, durante el
segundo semestre del afio.

En cada una de ellas se dictd el curso introductorio denominado “ABC del
Fundraising: 10 ideas clave para empezar”, que se adecud a la audiencia a la
cual estuvo dirigido en cada oportunidad, con nuevos ejemplos y experiencias; y su
metodologia fue de tipo taller, con conceptos tedricos y muchos ejemplos y
actividades grupales entre los asistentes.

o El siguiente cuadro refleja las localidades en las que se dictd el curso, las fechas,
las ONGs locales que organizaron, la cantidad de asistentes y el nombre de quien
liderd la jornada:

Localidades Fecha Organizacion Asistentes | Liderado
local por
Mendoza 15/09/2011 Fundacién Zaldivar 30 Ana Garat
Tandil 16/09/2011 Educere 32 Mercedes
Fonseca
Posadas 21/10/2011 Grupo Solidario 40 Martin
Giménez
Rébora
Tucuman 10/10/2011 Fundacion Ledn 26 Norma
Galafassi

o En el las evaluaciones generales realizadas por los asistentes, se observa que en
todos los casos mas del 53% evalud a la Jornada como Excelente, Mas del 36%



como Muy Bueno y menos del 5% como Bueno, no existiendo valoraciones como
Regular.

Este ciclo no hubiera sido posible sin el valioso aporte de los docentes que en el
2011 donaron completamente sus honorarios en las Capacitaciones en el interior, de
los auspiciantes: Fundacion Bunge y Born, Banco Galicia y Grupo de Fundaciones y
Empresas (GDFE), asi como de la coordinacién con ONGs locales que actuaron como
difusores y organizadores de las mismas en las distintas provincias. AEDROS
agradece el constante apoyo de los sponsors, y remarca que durante el 2011, se
logré mantener fluida comunicacion con los mismos, actualizindolos sobre las
acciones que apoyan y enviandoles oportunamente los informes acordados.

ACCIONES DE INCIDENCIA

(i) Confederacion: Con el objetivo de trabajar en forma conjunta en impulsar el
desarrollo social en el pais, AEDROS siguié participando de Juntos por la Sociedad
Civil, (Mesa de Trabajo para la Mejora del Marco Legal y Fiscal de las OSC), con la
idea de que ella sea el dmbito propicio para el estudio y analisis, en equipos de
trabajo, de todas las tematicas y cuestiones atinentes al marco legal y encuadre
fiscal en el que se desenvuelven las OSC. AEDROS viene desde afios anteriores de
esta mesa junto con el Grupo de Fundaciones y Empresas, el Foro del Sector Social,
CIPPEC, Poder Ciudadano, AVINA, Fundacién Bunge & Born, Fundacién Luminis,
Fundacién Minetti, Fundacién Standard Bank, Fundacion Telefénica, Fundacion
Noble, Fundacién La Nacidén, Fundacién Noble, Caritas, Amia y el Consejo Profesional
de Ciencias Economicas de la Ciudad Autonoma de Buenos Aires,

Durante el 2011, AEDROS estuvo presente en las reuniones periddicas que se
organizaron. Vale mencionar que a los fines de que los integrantes de la mesa que
conforman Juntos por la Sociedad Civil pueda presentarse ante las autoridades
nacionales en nombre del sector social para sugerencias y/o reclamos, se decidié que
el sector social debia tener una voz unificada y se planted la idea de armar la
Confederaciéon de la Sociedad Civil. Asi se empezé a trabajar en el tema de su
institucionalizacién a través del GDEFE, FEDEFA, el FORO y la RED DE BANCOS DE
ALIMENTOS, por ser todas FEDERACIONES ya constituidas, bajo la coordinacion de
Carlos March.

(i) Programa de Fortalecimiento a Organizaciones de la Sociedad Civil
2011, organizado por el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires: AEDROS se
presentd a la Convocatoria del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires, para
presentar un proyecto de Capacitacién en temas juridico, fiscales y de recaudacion
de fondos, para ONGs de la Ciudad de Buenos Aires, dentro del Programa de
Fortalecimiento a Organizaciones de la Sociedad Civil. El proyecto fue seleccionado y
AEDROS dio cumplimiento a todos los requisitos necesarios para su implementacion.
Se espera que el Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires informe su implementacién
durante el 2012,

(i) Convocatoria de la Unién Europea en Argentina, en la marco del
Programa Tematico Actores no estatales y autoridades locales en el
Desarrollo - Acciones en paises socios: AEDROS se presentd, de la mano y
como socios de Cimientos Fundacién para la igualdad de oportunidades educativas,



para un proyecto que incluye capacitacion en temas de desarrollo de recursos. Se
esperan los resultados de cuales son los proyectos seleccionados durante el 2012.

AEDROS EN LOS MEDIOS:

Durante 2011 AEDROS logrd tener mas presencia en los medios, pudiendo tener
apariciones y notas en medios graficos (Suplemente RSE del Cronista Comercial),
audiovisuales (Programa Televisivo “Andino & El Pais”) y electronicos (Revista
Fonres).

RELACIONES INSTITUCIONALES

A principio de afio, AEDROS se propuso crear o consolidar relaciones necesarias con
otras instituciones, para dar cumplimiento con su mision.

Durante 2011 AEDROS inicid contactos y actividades con HELP Argentina, logrando
que nos ayuden en la difusién de las actividades que organiza AEDROS y a través del
dictado de una capacitacién sobre Desarrollo de Recursos, de medio dia, a las
organizaciones socios de HELP Argentina, dictada por Norma Galafassi.

También con el staff del Posgrado de la Universidad de San Andrés, para
Organizaciones sin fines de lucro se ha logrado fluida comunicacion, ayudan en
forma permanente con la difusién de las actividades que AEDROS propone y se
pretende crear nuevas alianzas el proximo afo. Con RACI y GDFE se mantuvieron
conversaciones también en tal sentido.

OTRAS ACTIVIDADES DE GESTION

En este afio AEDROS siguié trabajando para consolidar su gestion en temas
administrativos y operativos. Ademas se continud la tarea de actualizacion
permanente de la pagina web, con el sistema de gestion de base de socios integrado
que colaboré enormemente en facilitar el trabajo diario.

Como en afios anteriores, AEDROS continud difundiendo las blisquedas laborales
realizadas por diversas organizaciones como parte de los servicios que ofrece a sus
asociados y logramos ofrecer a los socios mas de 20 interesantes blsquedas. Se
logré aumentar el nimero de proveedores que publicita sus servicios a través de la
pagina web de AEDROS, y se espera incrementario en el préximo afio.

En cuanto a la cobranza, se logré un control de casi el 100% de ingresos,
cancelacién oportuna de pagos y previsibilidad en los gastos de manera efectiva.
Ademas, este afio, en la Asamblea de socios del mes de mayo, se aumento la cuota
social a $40 mensuales.

Por tltimo, la Comisién Directiva, el staff de la oficina y tres socios de AEDROS (Juan
Lapetini, Ignacio Ergui y Claudio Fraenkel) se reunieron en el mes de diciembre en
una Reunion de Planeamiento 2012 para analizar diversas cuestiones tales como:
cerrar politicas sobre capacitaciones a medida, pagos a docentes que van al interior,
andlisis varios sobre los socios y servicios que se ofrecen, acciones de incidencia y































































