Memoria
Ejercicio finalizado el 31 de diciembre de 2018

Sefiores

Miembros de la Comision Directiva y Socios de la

ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA
ORGANIZACIONES SOCIALES

(AEDROS, Asociacion Civil)

De nuestra consideracion:

De acuerdo al Articulo 16 inciso h) del Estatuto de la Asociacion de Ejecutivos en
Desarrollo de Recursos Para Organizaciones Sociales (AEDROS), tenemos el agrado de
elevar para vuestra aprobacion, la Memoria y Balance General; el Estado de Recursos y
Gastos y de Evolucion del Patrimonio Neto; el Inventario, Notas y Anexos y los Informes
del Auditor y del Organo de Fiscalizacion, documentos correspondientes al Ejercicio
Econdmico No 18, terminado el 31 de Diciembre de 2018.

AEDROS cierra un nuevo afio de trabajo junto a y para sus socios. Como cada afio, nuestro
trabajo se orient6 a favorecer un &mbito de encuentro e intercambio de experiencias entre
pares, promover la practica de una filantropia responsable y brindar capacitacion a
ejecutivos de desarrollo de recursos para que logren un mejor desempefio.

Al cierre del afio 2018, AEDROS cuenta con 200 socios activos, conformados por
profesionales o consultores independientes y miembros de méas de 150 organizaciones de la
sociedad civil nacionales o internacionales con el objetivo a futuro de continuar ampliando
su base de socios.

Los siguientes son los logros principales de AEDRQOS durante este ejercicio:

= Gracias a los trabajos realizados en la gestion de socios, se increment6 el nimero
llegando a contar con 200 socios al cierre del 2018, logrando una buena
representatividad del sector y sumando diversidad de experiencias.

= Organizar el 9° Congreso Internacional de Fundraising “El Fundraising
Contraataca”, en la Ciudad Autdnoma de Buenos Aiires.

= Llevar adelante 6 Jornadas, en la Ciudad Autonoma de Buenos Aires, en el marco del
Programa de Capacitacion en Desarrollo de Recursos: “Fundraising por los que
hacen” y 3 webinarios para los socios del interior.

= Posibilitar 11 encuentros mensuales para socios, con la base de que resulte
intercambio entre pares” para conversar sobre temas de interés para la profesion.

= Entre estos encuentros, dos de ellos se realizaron en Zona Norte por primera vez,
logrando una buena convocatoria.

= Ademas, se organizo una reunion de Fundraisers de Instituciones Educativas con la
presencia del Ing. Eduardo Glandt, Decano Emérito de la Universidad de
Pennsylvania, como expositor.

= Desarrollar junto a la Fundacién Noble de Grupo Clarin, la 62 edicion de la Campafa
Nacional de bien publico “DONAR AYUDA?”, a lanzarse en 2019 con el fin de
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promover las donaciones regulares de dinero. Durante el afio 2018 se emiti¢ la 5ta
edicion logrando incrementar los resultados en comparacion con las anteriores.

9° CONGRESO INTERNACIONAL DE FUNDRAISING, EN LA CIUDAD
AUTONOMA DE BUENOS AIRES. “EL FUNDRAISING CONTRAATACA”.

El 9° Congreso Internacional de Fundraising tuvo lugar el 1 y 2 de Noviembre con la
participacion de méas de 180 personas. En dos jornadas completas, hicieron sus
presentaciones 30 especialistas que compartieron sus conocimientos y experiencias para que
otras personas vinculadas al fundraising puedan inspirarse, conocer ejemplos y asi contribuir
a mejorar su trabajo.

Esta edicion del Congreso resulto especial, ya que con la misma AEDROS ha dado un salto
cualitativo llevando este evento tan valorado en la regién, a una frecuencia anual.

Los resultados generales de las evaluaciones fueron sumamente positivos:

Excelente | Muy Bueno Bueno Regular

Cobertura tematica 28% 57% 14% 1%
Nivel disertantes 33% 57% 10% 0%
Contenido 20% 58% 19% 3%

Materiales utilizados 13% 42% 39% 6%
Grado de aprendizaje 14% 48% 35% 3%
Ambito Fisico 38% 44% 13% 5%
Organizacion 44% 43% 12% 1%
contacto eon colegas 20% | 2% 4%
Difusioén previa 20% 58% 20% 2%
a‘;gﬁ;ﬂgg 17% 52% |  28% 3%
Congreso en general 28% 58% 13% 1%

Ademas, los participantes evaluaron los talleres en los que participaron, cuyos resultados
permiten a AEDROS programar futuras capacitaciones.

En el marco del Congreso se llevé adelante, con éxito, una accion de captacion de nuevos
socios.

AEDROS se enorgullece de los resultados obtenidos y agradece una vez mas a quienes
confiaron, acompafaron y apoyaron este evento. Agradece en particular a los disertantes que
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donaron su tiempo y experiencia, a la Comision Directiva, al staff de la oficina y a los
voluntarios.

PROGRAMA DE CAPACITACION EN DESARROLLO DE RECURSOS:
“FUNDRAISING POR LOS QUE HACEN”, EN LA CIUDAD DE BUENOS AIRES

Como ya es habitual, AEDROS llevo6 a cabo el ciclo de capacitacion anual “Fundraising por
los que hacen”. Este afio el Programa incluyé 6 Jornadas de dia completo y 1 Jornada de
Media Jornada, que tuvieron lugar entre febrero y noviembre, segun el siguiente detalle.

Mes Jornadas Extension |Lidero
jornada
Marzo ABC del Fundraising Completa Maria de las Mercedes Fonseca
Abril Marketing Directo Completa Norma Galafassi
Junio Recursos para FR Completa Juan Lapetini
Julio Fundraising en Media Eduardo Glandt

Instituciones Educativas |Jornada

Julio Fidelizacion y cultivo de | Completa |Lazaro Maisler
donantes

Agosto Planificacion de Completa | Martin Giménez Rébora
Fundraising

Diciembre Marketing Digital Completa Julieta Rodriguez Seara

Estas capacitaciones fueron posibles con el esfuerzo, tiempo y talento de todos los
disertantes e invitados que donaron sus honorarios a AEDROS, a quienes les agradecemos
muy especialmente su valioso apoyo.

Para los socios del interior se ofrecieron 3 webinarios posteriores a las jornadas de
capacitacion, entre ellos:

- 23/03 ABC del Fundraising

- 06/07 j10 reglas de oro de gestion de recursos para un fundraising exitoso!

- 10/09 ¢Cémo aumentar tu recaudacion de fondos mejorando tu planificacion?

REUNIONES DE SOCIOS

Se llevaron a cabo 11 reuniones mensuales de socios con el objetivo de generar un rico
debate entre pares sobre temas de interés para la profesion. Se mantuvo el nimero de socios
que asisten a las mismas, y se continué con el espiritu de lograr un compromiso y
profesionalismo de los participantes, lo que enriquece enormemente el intercambio. En estos
espacios, los socios comparten sus experiencias, éxitos y fracasos, logrando asi que se de el



“generoso intercambio entre pares” que AEDROS promueve.
Durante el 2018, ademas, se realizaron 2 reuniones de socios en zona norte de Gran Buenos
Aires, que tuvieron una muy buena recepcion tanto en socios de esa zona como en no Socios.

Los siguientes fueron los temas propuestos en cada reunion:

Marzo: Estrategias innovadoras para pequefios donantes
Abril: Exitos y fracasos del Fundraising.

Mayo: Storytelling

Mayo (Zona Norte): Storytelling

Junio: Voluntariado para desarrollo de fondos

Julio: Mecenazgo

Agosto: Fundraising en Instituciones Religiosas
Septiembre: Marketing 3er sector

Octubre: Alianzas corporativa y con empresas

Octubre (Zona Norte): Alianzas corporativa y con empresas
Diciembre: Desayuno de cierre del afio y networking en la sede AEDROS de
Congreso.

CAMPANA NACIONAL DONAR AYUDA

Junto a la Fundacion Noble del Grupo Clarin, trabajamos en la 6ta edicion de la campafia
nacional de bien publico: “DONAR AYUDA” con el objetivo de promover la donacion de
dinero -en forma regular y sostenida en el tiempo- a una causa solidaria. La edicion 2018-
2019 cuenta con el slogan: “Donar ayuda, hacelo obvio”. Al 31 de Diciembre del 2018, la
campafa se encuentra en etapa de pre produccion de los spots con guiones aprobados por
todas las partes. Se estima que saldran al aire en Mayo de 2019. La creatividad de la
campafa estuvo a cargo de RAPP, quien nuevamente suma su valiosa participacion probono
y la produccién artistica, a cargo de Pol-ka que se sumé por primera vez también de manera
probono.

TRABAJO POR COMISIONES

Como todos los afos, las Comisiones de Capacitacion y de Socios trabajaron arduamente en
los contenidos de las actividades y en los servicios que se ofrecen al socio, respectivamente.

Dentro del trabajo de la comision de socios, se planificd la implementacion de acciones de
captacion de nuevos socios a través de campafia activa por nuestras redes con la
colaboracion de llamados a través de un call center. Sus resultados no fueron alentadores
pero permitieron a la organizacion tener mayor claridad sobre la validez de sus bases de
datos. Sobre esta experiencia se propondran las acciones para el 2019.

STAFF DE LA OFICINA

El equipo de gestion de la oficina logro llevar adelante todas las actividades planificadas
para este afio gracias a su enorme dedicacion y esfuerzo. Se sumaron acciones de captacion
y fidelizacion, se realizaron reuniones de socios fuera del ambito habitual y se avanzoé en la
implementacidn del sistema contable. AEDROS llevé adelante lo planificado.



OTRAS ACTIVIDADES DE GESTION

En alianza con Potenciar Solidario, quien nos asesora y capacita, se logré llevar adelante la
contabilidad a través del sistema contable Netsuite, lo que permite consolidar la gestion en
temas administrativos y operativos. Dicha alianza se ha renovado hasta el afio 2021

Durante el transcurso del afio se logro la aprobacion del proyecto presentado al Ministerio
de Desarrollo Social de la Nacion cuyo objetivo es continuar con la mision de AEDROS de
profesionalizar el sector. El proyecto propone llegar a otras provincias del pais con jornadas
de formacion e intercambio. Se estima que durante el 2019 se realizara la implementacion.

Al mismo tiempo, se presentd y fue aprobado el proyecto presentado en Fortalecimiento de
la Ciudad de Buenos Aires, que implica la organizacién y dictado de 3 jornadas del ABC del
Fundraising a llevarse a cabo durante el afio 2019.

En el mes de Octubre se realizé6 una media jornada de capacitacion en recaudacion de
Fondos a los Directores y miembros de las Asociaciones de Amigos de los Museos de la
Ciudad de Buenos Aires, convocada por la Direccion General de Patrimonio, Museos y
Casco Historico de CABA.

AEDROS continu6 difundiendo las budsquedas laborales realizadas por diversas
organizaciones como parte de los servicios que ofrece a sus asociados, incrementd su
presencia en redes sociales y aument6 el nimero de proveedores que difunden sus servicios
a traveés de la pagina web de AEDROS.

Los miembros de la Comision Directiva se reunieron en el mes de diciembre, en una jornada
de planificacion, para analizar lo realizado en 2018 y planificar las actividades y el curso de
la organizacion en el afio proximo.

Con vistas al 2019 AEDROS se propone continuar desarrollando los programas que tiene y
ampliando su alcance para seguir fortaleciendo el valioso trabajo de cientos de
desarrolladores de recursos del pais y de otros paises. Nos proponemos planificar
cuidadosamente el flujo de ingresos y egresos para enfrentar nuevos desafios que posibiliten
el crecimiento sostenido de la entidad.

AEDROS agradece a la Universidad de San Andrés que cede sus aulas para todas las
jornadas y en especial al equipo de personas responsables del Posgrado en Organizaciones
sin fines de Lucro de la Universidad, liderado por Mariana Lomé y Deborah Fucks quienes
colaboran en la difusion de las jornadas y nos asisten durante las capacitaciones.

Al mismo tiempo se agradece a Céritas San Isidro y al Obispado de San Isidro por cedernos
el espacio para la realizacion de las reuniones de socios en zona Norte.

A ITBA por la gestién y colaboracion en la jornada sobre Fundraising para instituciones
educativas llevada a cabo en su sede.

Por el acompafiamiento durante el Congreso, AEDROS agradece al Consejo Profesional de
Ciencias Economicas (Aliado Estratégico), a Axion Energy, Balat y EMEDE
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(Colaboradores), a DDM (Mentor), al Club de Fundraising (Media Partner) y a la Fundacion
Noble por su colaboracion en la difusion, y a In2action y Santiago Sanchez Lockhart por la
creatividad.

Nuestro agradecimiento final a los socios y a todos los que brindan colaboracion y apoyo
para poder desarrollar nuestra tarea.

Comision Directiva AEDROS



ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA
ORGANIZACIONES SOCIALES DE LA ARGENTINA. ASOCIACION CIVIL

( AEDROS)

Tte. Gral. Juan Domingo Peréon 1671 Piso 112 Dpto. "I" - Ciudad Auténoma de Buenos Aires

Atender lo concerniente a la actividad profesional del desarrollo de recursos para
Organizaciones Sociales y alentar la practica responsable de la filantropia y el trabajo
voluntario en la Argentina. Desarrollo de recursos humanos y econdémicos para
Organizaciones sin fines de lucro, oportunidades para su perfeccionamiento
personal, profesional y académico, facilitando experiencias de liderazgo dentro de un
marco ético.

Objeto:

Fecha de Inscripcién en la Inspeccién
General de Justicia:
Del estatuto 17 de octubre de 2001

Duracién de la Asociacion: Por tiempo indeterminado

Numero de Registro en la Inspeccidn
General de Justicia: Resolucion 1.G.J. N2 000864/2001

EJERCICIO ECONOMICO N2 18

INICIADO EL 1 DE ENERO DE 2018

ESTADOS CONTABLES AL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(en pesos)




ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccién General de Justicia: 000864/2001

ESTADO DE SITUACION PATRIMONIAL
al 31 de Diciembre de 2018, comparativo al 31 de Diciembre de 2017
(En Moneda Homogénea)

PRESIDENTE

31/12/2018 31/12/2017
ACTIVO (En pesos) (En pesos)
ACTIVO CORRIENTE
Caja y Bancos (Nota 3.a) 1.408.489,47 1.240.771,49
Créditos Comerciales (Nota 3.b) 60.866,66 54.212,51
Total del Activo Corriente 1.469.356,13 1.294.984,00
ACTIVO NO CORRIENTE
Otros Créditos (Nota 3.c) 22.000,00 32.482,03
Activos Intangibles (Nota 3.d) 0,00 0,00
Bienes de Uso (Anexo V) 0,00 0,00
Total del Activo No Corriente 22.000,00 32.482,03
TOTAL DEL ACTIVO 1.491.356,13 1.327.466,03
PASIVO
PASIVO CORRIENTE
Deudas Comerciales ( Nota 3.e) 1.064,28 8.105,74
Deudas Sociales ( Nota 3.f) 42.148,81 52.548,40
Total del Pasivo Corriente 43.213,09 60.654,14
PASIVO NO CORRIENTE
Total del Pasivo No Corriente 0,00 0,00
TOTAL DEL PASIVO 43.213,09 60.654,14
PATRIMONIO NETO
Patrimonio Neto ( segun Estado respectivo ) 1.448.143,04 1.266.811,89
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1.491.356,13 1.327.466,03
Las Notas y los Anexos que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.
COMISION DIRECTIVA
Maria de las Mercedes Fonseca Inés Felice

TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte.

FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION



ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccién General de Justicia: 000864/2001

ESTADO DE RECURSOS Y GASTOS
Al 31 de Diciembre de 2018
(En Moneda Homogénea)

31/12/2018
(En pesos)
RECURSOS ORDINARIOS
Para fines Generales (Anexo 1) 1.834.609,01
Para fines Especificos (Anexo I) 92.312,84
Total Recursos Ordinarios 1.926.921,85
GASTOS ORDINARIOS
Gastos Generales de Administracién (Anexo 1) (1.594.335,90)
Gastos Especificos (Anexo 1) (403.145,99)
Total Gastos Ordinarios (1.997.481,88)
Resultados Financieros y Por Tenencia, Incluyendo el RECPAM 251.891,19
SUPERAVIT FINAL DEL EJERCICIO 181.331,15
Las Notas y los Anexos que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.
COMISION DIRECTIVA
Maria de las Mercedes Fonseca Inés Felice
PRESIDENTE TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION



ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccién General de Justicia: 000864/2001

ESTADO DE EVOLUCION DEL PATRIMONIO NETO
Al 31 de Diciembre de 2018
(En Moneda Homogénea)

Total del
. Ajuste de Resultados Patrimonio
Capital Capital Subtotal Acumulados Neto al
31/12/2018
Saldos al inicio 200,00 4.683,32 4.883,32 1.261.928,57 1.266.811,89
Superavit final del ejercicio 0,00 0,00 0,00 181.331,15 181.331,15
Saldos Finales 200,00 4.683,32 4.883,32 1.443.259,72 1.448.143,04
Las Notas y los Anexos que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.
COMISION DIRECTIVA
Maria de las Mercedes Fonseca Inés Felice
PRESIDENTE TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

ESTADO DE FLUJO DE EFECTIVO
Al 31 de Diciembre de 2018
(En Moneda Homogénea)
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31/12/2018
(En pesos)
VARIACION DEL EFECTIVO
Efectivo al inicio del ejercicio (Nota D.1) 1.240.771,49
Efectivo al cierre del ejercicio (Nota D.1) 1.408.489,47
Aumento de Efectivo 167.717,98
CAUSAS DE LA VARIACION DEL EFECTIVO
Superavit final del ejercicio (segin Estado respectivo) 181.331,15
Ajustes de Resultados del Ejercicios (segun Anexo V)
Ajustes para arribar al flujo neto de efectivo proveniente 0,00
de las actividades operativas
Subtotal 181.331,15
Cambios en los Activos y en los Pasivos
Disminucién (aumento) de Créditos 3.827,88
Aumento (disminucién) de Deudas (17.441,05)
Flujo neto de efectivo generado por las actividades operativas (13.613,17)
Actividades de inversion
Aumento neto de Bienes de Uso 0,00
Flujo neto de efectivo utilizado en las actividades de inversion 0,00
AUMENTO NETO DEL EFECTIVO 167.717,98
Las Notas y los Anexos que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.
COMISION DIRECTIVA
Maria de las Mercedes Fonseca Inés Felice

PRESIDENTE TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de Diciembre de 2018, comparativo al 31 de Diciembre de 2017
(En Moneda Homogénea)

Nota 1: Politicas Contables

Las normas contables mas significativas consideradas para la preparacién de los presentes estados contables
son:

a) Bases de preparacion y presentacion de los estados contables

Los presentes estados contables han sido preparados de acuerdo con lo establecido por las Resoluciones
Técnicas emitidas por la Federaciébn Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Econdmicas
(F.A.C.P.C.E.), aprobadas por el Consejo Profesional de Ciencias Econémicas de la Ciudad Autonoma de Buenos
Aires (C.P.C.E.C.A.B.A.).

Las cifras se expresan en pesos y conforme con lo expuesto en los puntos b) y c) siguientes.
b) Criterios de exposicion

La presentacion de los Estados Contables cumplimenta lo dispuesto por disposiciones de las Resoluciones
Técnicas N° 6, 11, 16 y 17, de la Federacion Argentina de Consejos Profesionales de Ciencias Economicas y las
Resoluciones 1.G.J. N? 07/2015

c) Unidad de medida y Resolucion 539-18

Los estados contables han sido preparados utilizando la unidad de medida en moneda homogénea, de
conformidad a las Normas Contables Profesionales de la F.A.C.P.C.E., en base a los siguientes parametros:

1) Ajuste por inflacién por el periodo 01/01/2002 hasta el 30/09/2003 (o hasta la fecha de interrupcién del ajuste),
basado en la RT N° 17 y la RT N° 6 vigentes en ese periodo.

2) Contexto econémico de estabilidad por el periodo comprendido entre el 30/09/2003 hasta la sancién de la RT
N° 39, modificatoria de las RT N° 17 y N° 6. La RT N° 39 fue posteriormente interpretada por la Interpretacion N° 8
de la F.A.C.P.C.E. Las citadas normas fueron aprobadas mediante Resoluciones CD N° 107/2018 y CD N°
115/2014, respectivamente, del C.P.C.E.C.A.B.A.

Para evaluar un contexto de inflacion que amerita ajustar los estados contables para que los mismos queden
expresados en moneda de poder adquisitivo de la fecha a la cual corresponden, deberan evaluarse las siguientes
variables cuantitativas y cualitativas, del entorno econémico del pais:

a) Tasa acumulada de inflacion en tres afos, que alcance o sobrepase el 100%.
) Correccién generalizada de los precios y/o de los salarios.

) Fondos en moneda argentina se invierten inmediatamente para mantener su poder adquisitivo.
) La brecha existente entre la tasa de interés por colocaciones en moneda argentina y en una moneda extranjera,
es muy relevante.
e) La poblacién en general prefiere mantener su rigueza en activos no monetarios o en una moneda extranjera
relativamente estable.

b
c
d

3) A partir de la Interpretacion N° 8 de la F.A.C.P.C.E., se analiz6 si el IPIM elaborado por el Instituto Nacional de
Estadisticas y Censos (INDEC), en la modalidad aprobada por la Res. JG N° 517/16 de la F.A.C.P.C.E., alcanz6 o
sobrepas6 el 100% acumulado en tres afios. como indicador clave y condiciéon necesaria y suficiente para definir si
correspondia reexpresar los estados contables.

Las Notas y los Anexos que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

COMISION DIRECTIVA

Maria de las Mercedes Fonseca Inés Felice
PRESIDEMTE TESORERD

El informe del auditor se extiende en documento aparte.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de Diciembre de 2018, comparativo al 31 de Diciembre de 2017
(En Moneda Homogénea)

4) Mediante las Res. JG N° 517/16 y N° 527/17 y la Res. MD N° 913/18 ratificada por la Res. JG 536/18 de la
F.A.C.P.C.E., se estableci6 que no correspondia analizar la secciéon 3.1. de la RT N° 17 para los ejercicios
cerrados hasta el 30/09/18 y por ende no se ajustaron por inflacion los Estados Contables de conformidad con la
RT N° 6 de F.A.C.P.C.E.

Durante el primer semestre de 2018, diversos factores macroeconémicos produjeron una reversion de la
tendencia inflacionaria, resultando en indices de inflacién que excedieron el 100% acumulado en tres afos, y en
proyecciones de inflacién que confirmaron dicha tendencia. Por otra parte, los indicadores cualitativos de alta
inflacion previstos en el punto 3.1. de la RT N° 17 mostraron evidencias coincidentes.

Por lo expuesto, atendiendo a la importancia de que todas las entidades apliquen los requerimientos del ajuste por
inflacion desde la misma fecha y utilizando el mismo indice de precios, la FACPCE ha dictado la Res. JG 539/18
aprobada por el C.P.C.E.C.A.B.A., mediante resolucion CD N° 107/18 indicando, entre otras cuestiones, que la
Argentina debe ser considerada una economia inflacionaria en los términos de la RT N° 17 a partir del 1° de julio
de 2018.

En funcién de lo expresado en el parrafo anterior, la entidad ha resuelto ejercer la aplicaciéon de la RT N°6 en el
presente ejercicio, finalizado al 31/12/2018. Con las siguientes simplificaciones que permite la norma:

La Asociacién ejercié la opcién de no determinar el patrimonio neto ajustado al inicio del ejercicio comparativo v,
por ello, no ha presentado informacién comparativa correspondiente al estado de evolucién del patrimonio neto,
estado de resultados y estado de flujo de efectivo. La falta de informaciéon comparativa limita la informacion
disponible en los estados contables para analizar la evolucion de las diferentes magnitudes y las ratios
habitualmente utilizados en el andlisis de los estados contables.

La Asociacion ejercio la opcion de la RT 6 y la Res. JG 539-18 de presentar el RECPAM incluido en los resultados
financieros y por tenencia, y en una sola linea. La no apertura de los resultados financieros y por tenencia (incluido
el RECPAM) genera la imposibilidad de determinar las magnitudes reales de los diferentes componentes de los
resultados financieros y por tenencia, ni tampoco las magnitudes nominales ajustadas por inflaciéon de los mismos
y el efecto del RECPAM sobre dichos resultados. Esta limitacién también impide la determinacion de ciertas ratios
financieros, tales como el rendimiento de los activos financieros, el costo de endeudamiento, el efecto “palanca”,
etc.

Las Notas y los Anexos que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

COMISION DIRECTIVA

Maria de las Mercedes Fonseca Inés Felice
FRESIDEMTE TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de Diciembre de 2018, comparativo al 31 de Diciembre de 2017
(En Moneda Homogénea)

Nota 2: Criterios de Medicion

Los principales criterios de medicién utilizados para la preparacion de los estados contables son los siguientes:

Caja y Bancos
1. En moneda nacional: Han sido valuados a su valor nominal.

2. En moneda extranjera: Se convirtieron a los tipos de cambio vigentes al cierre de cada ejercicio. El detalle
respectivo se expone en el Anexo IV.

Créditos, Otros Créditos y Deudas

En moneda nacional: Los créditos y deudas han sido valuados a su valor nominal, mas la porcién de los
resultados financieros devengada hasta el cierre de cada ejercicio, por considerarse la diferencia con el valor
actual neto no significativa.

Bienes de Uso
Los bienes de uso han sido valuados a su costo de adquisicion, reexpresado de acuerdo con lo indicado en la
Nota 1.c., neto de las correspondientes depreciaciones acumuladas al cierre de cada ejercicio.

Las depreciaciones han sido calculadas segun el método de la linea recta, de acuerdo con la vida Util estimada
para cada uno de los bienes.

La entidad estima que el valor de los bienes mencionados, considerados en su conjunto, no supera su valor
recuperable.

Otros Activos
Se encuentran valuados a su valor nominal neto de su prevision por desvalorizacion.

Cuentas de Recursos y Gastos

Se expresaron en moneda homogénea considerando el mes en que se originaron, excepto los cargos por activos
consumidos (depreciaciones y bajas de bienes de uso, y amortizaciones de activos intangibles y bienes recibidos
en concesion), determinados de acuerdo con los valores en moneda homogénea de tales activos.

Patrimonio Neto
Se encuentran expresadas en moneda homogénea. El exceso de valor actualizado del capital social sobre su
valor nominal ha sido expuesto en el patrimonio neto en la cuenta “Ajuste de capital”.

Componentes Financieros Implicitos
No han sido segregados los componentes financieros implicitos contenidos en los saldos de activos, pasivos y de
recursos y gastos, por estimarse que los mismos no son significativos.

Uso de Estimaciones

La preparacion de estos estados contables requiere que se realicen estimaciones y evaluaciones que afectan el
monto de los activos y pasivos registrados y de los activos y pasivos contingentes revelados a la fecha de emisién
de los presentes estados, como asi también de los recursos y gastos registrados en el ejercicio.

Se realizan estimaciones para calcular, entre otros, las depreciaciones, el valor recuperable de los activos y las
previsiones. Los resultados reales futuros pueden diferir de las estimaciones y evaluaciones realizadas a la fecha
de preparacién de los presentes estados contables.

Las Notas y los Anexos que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

COMISION DIRECTIVA

Maria de las Mercedes Fonseca Inés Felice
PRESIDEMTE TESORERD

El informe del auditor se extiende en documento aparte.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.

Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de Diciembre de 2018, comparativo al 31 de Diciembre de 2017

(En Moneda Homogénea)

31/12/2018 31/12/2017
(En pesos) (En pesos)
Nota 3: Composicion de los principales Rubros
a) Caja y Bancos
Caja Moneda Nacional 8.446,29 2.019,01
Moneda Extranjera - Segun Anexo IV 290.896,64 196.248,13
Banco Santander Rio Cta. Cte. N° 9556 105.115,18 274.283,49
Banco Santander Rio Cta. Cte. En U$S - Segun Anexo IV 998.837,74 757.007,32
Banco Ciudad Caja de Ahorro en $ 5.193,62 11.213,55
Total 1.408.489,47 1.240.771,49
b) Créditos Comerciales
Tarjeta Visa - Débito 4.676,92 0,00
Tarjeta Visa - Crédito 47.583,37 41.311,24
Tarjeta Mastercard 3.768,53 8.560,49
Tarjeta American Express 4.837,84 4.340,78
Total 60.866,66 54.212,51
c) Otros Créditos
Depésito en Garantia de Alquiler 22.000,00 32.482,03
Total 22.000,00 32.482,03

Las Notas y los Anexos que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

COMISION DIRECTIVA

Maria de las Mercedes
Fonseca
PRESIDENTE

Inés Felice
TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de Diciembre de 2018, comparativo al 31 de Diciembre de 2017
(En Moneda Homogénea)

31/12/2018 31/12/2017
(En pesos) (En pesos)
d) Activos Intangibles
Gastos de Constitucion 2.903,91 2.903,91
Amort.Acum. Gastos de Constitucion (2.903,91) (2.903,91)
Total 0,00 0,00
e) Deudas Comerciales
C P S Comunicaciones S.A. 256,00 0,00
Supryme S.A. 808,28 0,00
Tome, Norberto 0,00 8.105,74
Total 1.064,28 8.105,74
f) Deudas Sociales
Cargas Sociales a Pagar 37.717,19 47.087,23
A.R.T apagar 3.459,18 4.214,62
Seg de vida oblig a pagar 33,84 40,26
Sindicato a Pagar 938,60 1.206,28
Total 42.148,81 52.548,40

g) Capital Social

En cumplimiento de la Resolucion 6/80 de la Inspeccion General de Justicia, informamos que a
la fecha de finalizacion del ejercicio el Capital emitido, suscripto e integrado es de $ 200,00.

Las Notas y los Anexos que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

COMISION DIRECTIVA

Maria de las Mercedes Fonseca
PRESIDENTE

Inés Felice
TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de Diciembre de 2018, comparativo al 31 de Diciembre de 2017
(En Moneda Homogénea)

31/12/2018 31/12/2017
(En pesos) (En pesos)
Nota 4: Apertura de Saldos de Créditos y Deudas

La apertura de los saldos por vencimientos es el siguiente:
a) Saldos Deudores
Vencidos 0,00 0,00
A vencer 0,00 0,00
Dentro de los 3 meses 60.866,66 54.212,51
Entre 3y 6 meses 0,00 0,00
Entre 6 y 9 meses 0,00 0,00
Entre 9y 12 meses 0,00 0,00
Subtotal 60.866,66 54.212,51
A mas de 1 afio 22.000,00 32.482,03
Total 82.866,66 86.694,54
b) Saldos Acreedores
Vencidos 0,00 0,00
A vencer 0,00 0,00
Dentro de los 3 meses 43.213,09 60.654,14
Entre 3y 6 meses 0,00 0,00
Entre 6 y 9 meses 0,00 0,00
Entre 9y 12 meses 0,00 0,00
Subtotal 43.213,09 60.654,14
A mas de 1 ano 0,00 0,00
Total 0,00 0,00

43.213,09 60.654,14

Las Notas y los Anexos que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

COMISION DIRECTIVA

Maria de las Mercedes Fonseca Inés Felice
PRESIDENTE TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

NOTAS A LOS ESTADOS CONTABLES
al 31 de Diciembre de 2018, comparativo al 31 de Diciembre de 2017
(En Moneda Homogénea)

Nota 5: Exenciones impositivas

De acuerdo con lo establecido en la legislacion argentina, la Asociacion ha obtenido de la
Administracion Federal de Ingresos Publicos la exencion en el Impuesto a las Ganancias, la
que se hace extensiva al Impuesto al Valor Agregado.

Nota 6: Bienes de disponibilidad restringida
Al 31 de diciembre de 2018 no existen bienes cuya disponibilidad se encuentre restringida.

Nota 7: Hechos posteriores al cierre

El riesgo de tipo de cambio se expresa de igual manera que el riesgo de tasas de interés pero
vinculado a las posibles fluctuaciones de los tipos de cambio de una moneda extranjera en el
mercado.

Al 31 de diciembre de 2018 la Asociacién posee los activos en moneda extranjera que se
encuentran expuestos en el Anexo IV, que demuestran una posicién activa en moneda
extranjera.

Las Notas y los Anexos que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

COMISION DIRECTIVA

Maria de las Mercedes Fonseca Inés Felice
PRESIDENTE TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

RECURSOS ORDINARIOS
Al 31 de Diciembre de 2018
(En Moneda Homogénea)

ANEXO |
DETALLE PARA FINES TOTAL
GENERALES ESPECIFICOS (En pesos)

Cuotas Socios 803.208,95 0,00 803.208,95

Subsidios Programa Fortalecimiento GCBA 0,00 92.312,84 92.312,84

Congreso Fundraising 744.905,94 0,00 744.905,94

Inscripcion Jornadas de Capacitacion 267.493,38 0,00 267.493,38

Inscripcién Reunion de Socios 19.000,73 0,00 19.000,73

TOTAL AL 31/12/2018 1.834.609,01 92.312,84 1.926.921,85
Las Notas y los Anexos que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

COMISION DIRECTIVA
Maria de las Mercedes Fonseca Inés Felice

PRESIDENTE

TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccién General de Justicia: 000864/2001

GASTOS GENERALES DE ADMINISTRACION

Al 31 de Diciembre de 2018
(En Moneda Homogénea)

ANEXO 1l
DETALLE TOTALES
(En pesos)
Agua, Luz , Gas y Telefono 16.966,22
Alquiler y Expensas 168.074,19
Certificaciones 1.781,97
Gastos Bancarios e Impositivos 43.371,76
Gastos por Tarjetas de Crédito 37.660,84
Gastos Varios 1.653,71
Honorarios Por Servicios 30.743,26
Honorarios Profesionales 62.234,61
Imprenta y Libreria 8.665,03
Internet 1.184,79
Mantenimento de Equipos 5.952,41
Movilidad y Mensajeria 2.736,77
Seguros 10.186,76
Sueldos y Cargas Sociales 1.193.812,64
Impuestos, Tasas y Contribuciones 6.840,72
Refrigerios 2.470,22
TOTAL AL 31/12/2018 1.594.335,90
Las Notas y los Anexos que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.
COMISION DIRECTIVA
Maria de las Mercedes Fonseca Inés Felice
PRESIDENTE TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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Numero de registro en la Inspeccién General de Justicia: 000864/2001

GASTOS ESPECIFICOS
Al 31 de Diciembre de 2018
(En Moneda Homogénea)
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ANEXO I

DETALLE REUNION DE JORNADAS I?E CAMPANA CONGRESO TOTALES

SOCIOS CAPACITACION DONACION FUNDRAISING (En pesos)
Alquileres 0,00 0,00 0,00 100.357,90 100.357,90
Gastos Varios 0,00 0,00 0,00 846,15 846,15
Honorarios por Servicios 0,00 0,00 26.538,94 31.057,92 57.596,86
Honorarios Profesionales 0,00 0,00 0,00 12.205,81 12.205,81
Impresiones, Papeleria y Utiles 0,00 15.002,38 0,00 31.128,82 46.131,20
Pasajes, Estadias y Viaticos 0,00 264,51 0,00 40.431,95 40.696,46
Refrigerios 8.237,94 31.576,62 0,00 96.556,91 136.371,47
Eventos 0,00 0,00 0,00 8.940,14 8.940,14
TOTAL AL 31/12/2018 8.237,94 46.843,51 26.538,94 321.525,61 403.145,99

Las Notas y los Anexos que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

Maria de las Mercedes Fonseca

PRESIDENTE

COMISION DIRECTIVA

Inés Felice

TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte.

FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

MONEDA EXTRANJERA
Al 31 de Diciembre de 2018
(en pesos)
ANEXO IV
DETALLE Cantidad Cotizacion Total
Caja y Bancos
Moneda Extranjera 7.904,80 36,80 290.896,64
Banco Santader Rio Cta Cte USD 27.142,33 36,80 998.837,74
TOTAL AL 31/12/2018 35.047,13 18,55 1.289.734,38

Las Notas y los Anexos que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

COMISION DIRECTIVA

Maria de las Mercedes Fonseca

PRESIDENTE

Inés Felice
TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION




ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccién General de Justicia: 000864/2001

BIENES DE USO
al 31 de Diciembre de 2018, comparativo al 31 de Diciembre de 2017
(En Moneda Homogénea)

ANEXO V
Valor de Origen Amortizaciones

CUENTA Al inicio del Aumentos Disminuciones Al cierre del Acumuladas Alicuota del Acumuladas NETO RESULTANTE AL

PRINCIPAL ejercicio ejercicio al inicio %o ejercicio al cierre 31/12/2018 31/12/2017

Magquinas y Equipos de Computacién 12.160,95 0,00 0,00 12.160,95 12.160,95 20 0,00 12.160,95 0,00 0,00
Muebles y Utiles 4.870,41 0,00 0,00 4.870,41 4.870,41 20 0,00 4.870,41 0,00 0,00
Instalaciones 3.726,00 0,00 0,00 3.726,00 3.726,00 20 0,00 3.726,00 0,00 0,00
TOTALES 20.757,36 0,00 0,00 20.757,36 20.757,36 0,00 20.757,36 0,00 0,00

Las Notas y los Anexos que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

COMISION DIRECTIVA

Maria de las Mercedes Fonseca Inés Felice
PRESIDENTE TESORERO

Ver informe del auditor adjunto.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION

&€c
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ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES

SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

ACTIVO

INVENTARIO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018

(En Moneda Homogénea)

ACTIVO CORRIENTE

Caja y Bancos (Nota 3.a)

Caja Moneda Nacional

Moneda Extranjera - Segun Anexo IV
Banco Santander Rio Cta. Cte. N° 9556

Banco Santander Rio Cta. Cte. En U$S - Segun Anexo IV

Banco Ciudad Caja de Ahorro en $

Créditos Comerciales (Nota 3.b)
Tarjeta Visa - Débito

Tarjeta Visa - Crédito

Tarjeta Mastercard

Tarjeta American Express

Total del Activo Corriente

ACTIVO NO CORRIENTE

Otros Créditos (Nota 3.c)
Depésito en Garantia de Alquiler

Activos Intangibles (Nota 3.d)
Gastos de Constitucion
Amort.Acum. Gastos de Constituciéon

Bienes de Uso (Anexo V)

Maquinas y Equipos de Computacion
Amort.Acum. Maquinas y Equipos de Computacion
Muebles y Utiles

Amort Acum. Muebles y Utiles

Instalaciones

Amort acum.instalaciones

Total del Activo No Corriente

TOTAL DEL ACTIVO

8.446,29
290.896,64
105.115,18
998.837,74
5.193,62 1.408.489,47

4.676,92

47.583,37
3.768,53

4.837,84 60.866,66

1.469.356,13

22.000,00 22.000,00
2.903,91

(2.903,91) 0,00
12.160,95
(12.160,95)
4.870,41
(4.870,41)
3.726,00

(3.726,00) 0,00

22.000,00

1.491.356,13

Las Notas y los Anexos que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.

COMISION DIRECTIVA

Maria de las Mercedes Fonseca

PRESIDENTE

Inés Felice
TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte.

FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION



ASOCIACION DE EJECUTIVOS EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES
SOCIALES DE LA ARGENTINA -AEDROS- ASOCIACION CIVIL.
Numero de registro en la Inspeccion General de Justicia: 000864/2001

INVENTARIO CORRESPONDIENTE AL EJERCICIO ECONOMICO
TERMINADO EL 31 DE DICIEMBRE DE 2018
(En Moneda Homogénea)
(Continuacioén)
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PASIVO $
PASIVO CORRIENTE
Deudas Comerciales (Nota 3.e)
C P S Comunicaciones S.A. 256,00
Supryme S.A. 808,28 1.064,28
Deudas Sociales (Nota 3.1)
Cargas Sociales a Pagar 37.717,19
A.R.T apagar 3.459,18
Seg de vida oblig a pagar 33,84
Sindicato a Pagar 938,60 42.148,81
Total del Pasivo Corriente 43.213,09
PASIVO NO CORRIENTE 0,00
Total del Pasivo No Corriente 0,00
TOTAL DEL PASIVO 43.213,09
PATRIMONIO NETO $
Patrimonio Neto ( segun Estado respectivo )
Capital 200,00
Ajuste de Capital 4.683,32
Resultados Acumulados 1.261.928,57
Superavit del Ejercicio 181.331,15
TOTAL DEL PATRIMONIO NETO 1.448.143,04
TOTAL DEL PASIVO Y PATRIMONIO NETO 1.491.356,13
Las Notas y los Anexos que se adjuntan, forman parte integrante de este Estado.
COMISION DIRECTIVA
Maria de las Mercedes Fonseca Inés Felice

PRESIDENTE TESORERO

El informe del auditor se extiende en documento aparte.
FIRMADO PARA SU IDENTIFICACION
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INFORME DE LOS FISCALIZADORES DE CUENTAS

Buenos Aires, 10 de abril de 2019.

Senores Asociados / as:

De acuerdo con lo establecido por las disposiciones legales y los reglamentos
estatutarios, nos es grato informar a la Honorable Asamblea que hemos efectuado
controles parciales de la contabilidad de la Asociacion de Ejecutivos en Desarrollo
de Recursos para Organizaciones Sociales de la Argentina - Aedros - Asociacién
Civil, como asi también de su Estado de Situacién Patrimonial, Estado de Recursos
y Gastos, Estado de Evolucién del Patrimonio Neto, Estado de Flujo de Efectivo,
Notas, Anexos e Inventario, correspondientes al decimoséptimo Ejercicio Social que
abarca desde el 1° de enero de 2018 al 31 de diciembre de 2018.

Encontrandoselos razonables nos permitimos aconsejar a la Honorable Asamblea

Martin Giménez Rebora
TITULAR FISCALIZADOR DE CUENTAS



