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INTRODUCCIÓN
¿Cómo cobramos nuestra actividad profesional como fundraisers? Parte de

realizar nuestra actividad de forma profesional está en conocer y tener

parámetros de cuánto vale nuestro trabajo tanto de forma independiente

como en relación de dependencia. 

El estudio de “Remuneración de profesionales en Desarrollo de Recursos –

Marzo y Abril 2022” ha sido realizado íntegramente por AEDROS y  busca

esclarecer nuestra realidad salarial en el sector y darle respuesta a una

pregunta que nos venimos haciendo desde hace años. 

El estudio estuvo destinado a profesionales del área de desarrollo de recursos

en cualquiera de los niveles (Operativo, Coordinación o Dirección) y de

organizaciones pequeñas, medianas o grandes de Argentina. 

Se diseñó una encuesta anónima y auto administrada que fue revisada

previamente por la Comisión Directiva y las Comisiones de Socios y

Capacitación de AEDROS y luego difundida por distintos canales de

comunicación. 

Descargar preguntas acá
https://docs.google.com/document/d/1Tv3wRmtObY8SG1YDPpcRPo2X58F2OglgH

WjX9w7Xfo4/edit?usp=sharing
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16 de Marzo al 30 de Abril 2022
Fecha de implentación:

Cantidad de respuestas:

151

DATOS TÉCNICOS

https://docs.google.com/document/d/1Tv3wRmtObY8SG1YDPpcRPo2X58F2OglgHWjX9w7Xfo4/edit?usp=sharing
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70%

68%

SITUACIÓN LABORAL Y BENEFICIOS

Trabaja en relación de dependencia

Trabaja Full-Time

66%

37%
Tiene como beneficio: Home Office

Tiene como beneficio: Horario flexible /
Jornada Reducida

31%
Tiene como beneficio: Capacitaciones
pagas

18%
Tiene como beneficio: Medicina
prepaga
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Nivel de Cargo y Carga horaria     F %  

Operativo Part Time (30 horas o menos) 10 6,6%  

Operativo Full Time (31 horas o más) 22 14,6%  

Coordinación Part Time (30 horas o menos) 27 17,9%  

Coordinación Full Time (31 horas o más) 51 33,8%  

Directivo Part Time (30 horas o menos) 11 7,3%  

Directivo Full Time (31 horas o más) 30 19,9%  

Total 151 100,0%  
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NIVEL DE CARGO Y CARGA HORARIA

5

PERSONAS A CARGO

40,4% 

17,2% 
25,8% 

7,9%  8,6% EL 59,5 % DE LOS
ENCUESTADOS 
TIENE PERSONAS
A CARGO

21,2% 

51,7% 

27,2% 

100% 

EL 51,7 % DE LOS ENCUESTADOS CONTESTÓ QUE OCUPA UN CARGO DE
COORDINACIÓN. DE LOS CUALES 17,9% TIENE UNA CARGA HORARIA PART
TIME Y EL OTRO 33.8% UNA CARGA FULL TIME.



EXPERIENCIA EN DESARROLLO DE RECURSOS

2

2
Remuneración de Profesionales en Desarrollo de Recursos

Experiencia en Desarrollo de
Recursos en OSC

Frecuencia Porcentaje

1. Menos de 2 años 11 7,3%

2. 2 a 5 años 48 31,8%

3. 6 a 10 años 51 33,8%

4. Más de 10 años 41 27,2%
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6 DE CADA 10 FUNDRAISERS TIENE MÁS DE 6 AÑOS DE EXPERIENCIA  
EN DESARROLLO DE RECURSOS PARA ORGANIZACIONES SOCIALES
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NIVEL DE ESTUDIOS ALCANZADO
EL 82,8 % DE LOS
ENCUESTADOS 
TIENE ESTUDIOS
UNIVERSITARIOS Y/O
DE POSGRADO

6,6 % 
10,6 % 

38,4 % 

44,4 % 

PERFIL PROFESIONAL
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0 25 50 75

Local 

Provincial 

Nacional 

Regional/Internacional 

Tamaño de la Organización Frecuencia Porcentaje

Segmento 1
(Hasta 20M y hasta 10 personas contratadas)

51 33,8%

Segmento 2
(20M a 100M y 11 a 100 personas contratadas)

61 40,4%

Segmento 3 
(+100M y +101 personas contratadas)

39 25,8%

Total 151 100,0%
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ALCANCE GEOGRÁFICO (ORGANIZACIÓN)

TAMAÑO DE LA ORGANIZACIÓN

PERFIL DE LA ORGANIZACIÓN

* Los segmentos fueron definidos principalmente por el ingreso
anual. Para los casos en que ese dato no era válido se tomó la

cantidad de personas contratadas en la organización. 

28 | 18,5%

13 | 8,6%

62 | 41,1%

48 | 31,8%
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0 10 20 30 40

Menos de $50.000,00 

$50.000,00 a $75.000,00 

$75.000,01 a $100.000,00 

$100.000,01 a $150.000,00 

$150.000,01 a $200.000,00 

$200.000,01 a $250.000,00 

$250.000,01 a $300.000,00 

$300.000,01 a $350.000,00 

$350.000,01 a $400.000,00 

$400.000,01 a $450.000,00 

$450.000,01 a $500.000,00 

Más de $600.000,00 

SALARIOS - GENERAL

Sobre el total de respuestas 25,80% se concentra en el rango de $100.000 a
$150.000. 
En segundo lugar un 21,90% en el rango de $75.000 a $100.000 y en tercer
lugar un 12.60% en el rango de $200.000 a $250.000

12|8%

12|8%

33|22%

39|26%

18|12%

19|12%

6|4%

4|2%

4|2%

2|1%

1|1%

1|1%

*: Sueldo bruto mensual según la planilla de liquidación expresado en PESOS
ARGENTINOS, sin contemplar el efecto del sueldo anual complementario. 
En esta pregunta también se solicitó considerar el trabajo actual, el más reciente o
en caso de pertenecer a varias organizaciones aquel más representativo en relación
a tu rol como fundraiser.
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Más de $600.000,00 

R
E

S
U

L
T

A
D

O
S

9

SALARIOS * NIVEL DE CARGO

Operativo

Coordinación

Directivo

Mayor concentración en el rango de $75.000 a $100.000 (40,6%)

Mayor concentración en el rango de $100.000 a $150.000 (32.1%)

Mayor concentración en el rango de $200.000 a $250.000 (24.4%)
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SALARIOS
NIVEL DE CARGO/CARGA HORARIA

Operativo Part Time

Operativo Full Time

Mayor concentración en el rango de Menos de $50.000 (50%)

Mayor concentración en el rango de $75.000 a $100.000 (50%)

0 10 20 30 40

Menos de $50.000,00 

$50.000,00 a $75.000,00 

$75.000,01 a $100.000,00 

$100.000,01 a $150.000,00 

$150.000,01 a $200.000,00 

$200.000,01 a $250.000,00 

$250.000,01 a $300.000,00 

$300.000,01 a $350.000,00 

$350.000,01 a $400.000,00 

$400.000,01 a $450.000,00 

OPERATIVO

COORDINADOR

Coordinador Part Time

Coordinador Full Time

Mayor concentración en el rango de $75.000 a $100.000 (37%)

Mayor concentración en el rango de $100.000 a $150.000 (37.3%)
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SALARIOS
NIVEL DE CARGO/CARGA HORARIA

0 10 20 30 40

Menos de $50.000,00 

$50.000,00 a $75.000,00 

$75.000,01 a $100.000,00 

$100.000,01 a $150.000,00 

$150.000,01 a $200.000,00 

$200.000,01 a $250.000,00 

$250.000,01 a $300.000,00 

$300.000,01 a $350.000,00 

$350.000,01 a $400.000,00 

$400.000,01 a $450.000,00 

$450.000,01 a $500.000,00 

Más de $600.000,00 

DIRECTIVO

Directivo Part Time

Directivo Full Time

Mayor concentración en el rango de $150.000 a $200.000 (27.3%)

Mayor concentración en el rango de $200.000 a $250.000 (33.3%)
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SALARIOS
NIVEL DE CARGO/CARGA HORARIA/TAMAÑO DE ORGANIZACIÓN

0 25 50 75 100

Menos de $50.000,00 

$50.000,00 a $75.000,00 

$75.000,01 a $100.000,00 

$100.000,01 a $150.000,00 

Segmento 1 (Hasta 20M y hasta 10 personas contratadas)

Segmento 2 (20M a 100M y 11 a 100 personas contratadas)

50% Menos de $50.000 / 50% $75.000 a 100.000

Mayor concentración en el rango de Menos de $50.000 (60%)

OPERATIVO PART TIME

Segmento 3 (+100M y +101 personas contratadas)

Mayor concentración en el rango de $50.000 a $75.000 (100%)
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Menos de $50.000,00 

$50.000,00 a $75.000,00 

$75.000,01 a $100.000,00 

$100.000,01 a $150.000,00 

Segmento 1 (Hasta 20M y hasta 10 personas contratadas)

Segmento 2 (20M a 100M y 11 a 100 personas contratadas)

Mayor concentración en el rango de $75.000 a $100.000 (50%)

Mayor concentración en el rango de $75.000 a $100.000 (50%)

OPERATIVO FULL TIME

Segmento 3 (+100M y +101 personas contratadas)

Mayor concentración en el rango de $75.000 a $100.000 (50%)
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SALARIOS
NIVEL DE CARGO/CARGA HORARIA/TAMAÑO DE ORGANIZACIÓN
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Menos de $50.000,00 

$50.000,00 a $75.000,00 

$75.000,01 a $100.000,00 

$100.000,01 a $150.000,00 

$150.000,01 a $200.000,00 

Segmento 1 (Hasta 20M y hasta 10 personas contratadas)

Segmento 2 (20M a 100M y 11 a 100 personas contratadas)

Mayor concentración en el rango de $75.000 a $100.000 (43.8%)

Mayor concentración en el rango de $75.000 a $100.000 (42.9%)

COORDINADOR PART TIME

Segmento 3 (+100M y +101 personas contratadas)

Mayor concentración en el rango de $100.000 a $150.000 (75%)

0 20 40 60

Menos de $50.000,00 

$50.000,00 a $75.000,00 

$75.000,01 a $100.000,00 

$100.000,01 a $150.000,00 

$150.000,01 a $200.000,00 

$200.000,01 a $250.000,00 

$250.000,01 a $300.000,00 

$350.000,01 a $400.000,00 

$400.000,01 a $450.000,00 

Segmento 1 (Hasta 20M y hasta 10 personas contratadas)

Segmento 2 (20M a 100M y 11 a 100 personas contratadas)

Mayor concentración en el rango de $100.000 a $150.000 (60%)

Mayor concentración en el rango de $100.000 a $150.000 (44%)

COORDINADOR FULL TIME

Segmento 3 (+100M y +101 personas contratadas)

Mayor concentración en el rango de $200.000 a $250.000 (31.3%)
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SALARIOS
NIVEL DE CARGO/CARGA HORARIA/TAMAÑO DE ORGANIZACIÓN

0 25 50 75 100

Menos de $50.000,00 

$50.000,00 a $75.000,00 

$75.000,01 a $100.000,00 

$100.000,01 a $150.000,00 

$150.000,01 a $200.000,00 

$300.000,01 a $350.000,00 

$350.000,01 a $400.000,00 

Segmento 1 (Hasta 20M y hasta 10 personas contratadas)

Segmento 2 (20M a 100M y 11 a 100 personas contratadas)

Mayor concentración en el rango de $350.000 a $400.000 (33.3%)

Mayor concentración en el rango de $150.000 a $200.000 (66.7%)

DIRECTIVO PART TIME

Segmento 3 (+100M y +101 personas contratadas)

Mayor concentración en el rango de $300.000 a $350.000 (100%)
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$150.000,01 a $200.000,00 

$200.000,01 a $250.000,00 

$250.000,01 a $300.000,00 

$300.000,01 a $350.000,00 

$350.000,01 a $400.000,00 

$400.000,01 a $450.000,00 

$450.000,01 a $500.000,00 

Más de $600.000 

Segmento 1 (Hasta 20M y hasta 10 personas contratadas)

Segmento 2 (20M a 100M y 11 a 100 personas contratadas)

Mayor concentración en el rango de $150.000 a $250.000 (44.4%)

Mayor concentración en el rango de $200.000 a $250.000 (38.5%)

DIRECTIVO FULL TIME

Segmento 3 (+100M y +101 personas contratadas)

Mayor concentración en el rango de $200.000 a $300.000 (75%)
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Operativo Coordinación Directivo

Menos de
$50.000

$75.000 a
$100.000

$350.000 a
$400.000

Operativo Coordinación Directivo

$75.000 a
$100.000

$100.000 a
$150.000

$200.000 a
$250.000

Segmento 1 (Hasta 20M y hasta 10 personas
contratadas)s
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Operativo Coordinación Directivo
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Operativo Coordinación Directivo
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Operativo Coordinación Directivo
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$150.000

$300.000 a
$350.000

Operativo Coordinación Directivo
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$100.000
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$250.000

$250.000 a
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*: Los montos que figuran en cada cuadro corresponden a los rangos  de
mayor concentración según cada segmento. 



¡MUCHAS
GRACIAS!


