
�g�� �ù�Œ�Ë���£�ì���£�Ë���Ñ�‹�� �Ù�è���å�è�Ù�˜ �Ë�£�Ñ�‹���ç�ù�£���ô��̧£�Ò�£�Ò
�µ�Ù�����å�‹�è�‹���®�Ù�Ò�Ÿ�Ù�ì���™�Ù�Ò�™�ù�è�ì�‹�˜ �Ë�£�ì�f

�[ �£�ì�å�Ù�Ò�Ÿ�‹�Ò���£�Ò���£�Ë���™�µ�‹�ô���™�Ù�Ò���ù�Ò�‹���å�‹�Ë�‹�˜ �è�‹���Ù���®�è�‹�ì�£
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�� �Ò�ô�£�ì���£�Ë���å�è�Ù�˜ �Ë�£�Ñ�‹���£�è�‹
�‹�™�™�£�ì�Ù���‹

�Ù�å�Ù�è�ô�ù�Ò��̧Ÿ�‹�Ÿ�£�ì�_

���, �Ù�� ���£�Ë���å�è�Ù�˜ �Ë�£�Ñ�‹
�£�ì���™�è��̧ô�£�è��̧Ù���å�‹�è�‹

�£�Ë�£�¯ ��̧è�Ë�‹�ì�_



�X�Ù�Ÿ�¤�ì���ô�£�Ò�£�è���Ë�‹���Ñ�£�Ä�Ù�è���˜ �‹�ì�£���Ÿ�£���Ù�å�Ù�è�ô�ù�Ò��̧Ÿ�‹�Ÿ�£�ì���Ÿ�£�Ë���Ñ�ù�Ò�Ÿ�Ù�c
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�å�£�è�Ù���ì��̧��Ò�Ù���ì�‹�˜ �¤�ì���ç�ù�¤���£�ì�ô�Œ�ì���˜ �ù�ì�™�‹�Ò�Ÿ�Ù��̀��ì��̧¯ �ù�£���ì��̧£�Ò�Ÿ�Ù���è�ù��̧Ÿ�Ù�_



�™�Ú�Ñ�Ù����̧Ÿ�£�Ò�ô��̧®��̧™�‹�è���Ë�‹�ì
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�L�� �:�� �g�/�w�L�a

�� �è�ë�¦ �Õ�¢�¦ �ë���Ž���ü�÷�»�Î�»���Ž�ë���Î�Ž���0�� ���è�Ž�ë�Ž
�¢�¦ �÷�¦ �œ�÷�Ž�ë�f���Ž�Õ�Ž�Î�»���Ž�ë�������è�ë�»�Ü�ë�»���Ž�ë

�Ü�è�Ü�ë�÷�ü�Õ�»�¢�Ž�¢�¦ �ï���¢�¦ ���±�»�Õ�Ž�Õ�œ�»�Ž�Ô�»�¦ �Õ�÷�Ü�f
�¢�¦ �ï�Ž�ë�ë�Ü�Î�Î�Ž�Õ�¢�Ü���œ�ë�»�÷�¦ �ë�»�Ü�ï���¦ �ï�÷�ë�Ž�÷�§�² �»�œ�Ü�ï
�è�Ž�ë�Ž���¢�»�ï�÷�»�Õ�²�ü�»�ë���œ�ü�•�Î�¦ �ï���œ�Ü�Õ���Ü�œ�Ž�÷�Ü�ë�»�Ž�ï
�ë�¦ �Ž�Î�Ô�¦ �Õ�÷�¦ ���÷�»�¦ �Õ�¦ �Õ���ï�¦ �Õ�÷�»�¢�Ü���è�Ž�ë�Ž���œ�Ž�¢�Ž

�Ü�ë�² �Ž�Õ�»���Ž�œ�»�Ý�Õ�e



�� �‹�Ò�Ÿ�£�Ë�‹�è��̧‹���?�Ú�å�£��
�X�Ù�Ë��̧ô�Ú�Ë�Ù�¯�‹��̀� ��̧Ò���£�ì�ô��̧¯ �‹�Ÿ�Ù�è�‹�� ���� �‹�™�ô��̧���̧ì�ô�‹�� �å�Ù�è�� �Ë�‹�� �å�‹���_�� �g�è�‹�˜ �‹�Ä�Ù
�Ÿ��̧ì�£�×�‹�Ò�Ÿ�Ù�� �£�ì�ô�è�‹�ô�£�¯ ��̧‹�ì�� �Ÿ�£�� �®��̧Ò�‹�Ò�™��̧‹�Ñ��̧£�Ò�ô�Ù�� �å�‹�è�‹
�Ù�è�¯ �‹�Ò��̧��‹�™��̧Ù�Ò�£�ì���ì�Ù�™��̧‹�Ë�£�ì�a���Ò�Ù���Ÿ�£�ì�Ÿ�£���Ë�‹���Ë�Ú�¯��̧™�‹���Ÿ�£���‹�å�Ë��̧™�‹�è���‹
�ô�Ù�Ÿ�Ù��̀� �ì��̧Ò�Ù�� �£�Ò�ô�£�Ò�Ÿ��̧£�Ò�Ÿ�Ù�� �ç�ù�¤�� �ô��̧£�Ò�£�� �ì�£�Ò�ô��̧Ÿ�Ù�� �®��̧Ò�‹�Ò�™��̧‹�è�`
�™�ù�Œ�Ò�Ÿ�Ù�������å�Ù�è���ç�ù�¤�_

�� �Ò���Ë�Ù�ì���ú�Ë�ô��̧Ñ�Ù�ì���‹�×�Ù�ì���‹�™�Ù�Ñ�å�‹�×�¤���å�è�Ù�™�£�ì�Ù�ì���ç�ù�£���Ñ�Ù����̧Ë��̧��‹�è�Ù�Ò
�Ñ�Œ�ì�� �Ÿ�£�� �l �_�� �� �ñ�E�_�� �� �£�ô�è�Œ�ì�� �Ÿ�£�� �£�ì�Ù�� �Ò�Ù�� �µ�‹���� ���Ù�Ë�ù�Ñ�£�Ò��̀� �µ�‹��
�ì��̧ì�ô�£�Ñ�‹�a���Ÿ�£�™��̧ì��̧Ù�Ò�£�ì��̀��Ë�£�™�ô�ù�è�‹���Ÿ�£���™�Ù�Ò�ô�£�
�ô�Ù�������™�Ù�Ò�ì�ô�è�ù�™�™��̧Ú�Ò
�Ÿ�£���å�è�Ù�å�ù�£�ì�ô�‹�ì���ç�ù�£���‹���‹�Ò���‹�Ò�_���� �Ò���£�Ë���ú�Ë�ô��̧Ñ�Ù���‹�×�Ù��̀��£�Ë���õ�ð�ó���Ë�Ë�£�¯ �Ú
�‹���ì�£�¯ �ù�Ò�Ÿ�‹���£�ô�‹�å�‹�_

Ö ����̧Ò�®�Ù�¦ ��̧Ñ�å�q�Ë�‹�˜ �_�Ù�è�¯
��� ���?��̧Ò�È�£�Ÿ�/�Ò��
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�_�Ù���� �®�ù�Ò�Ÿ�è�‹��̧ì�£�è�� �Ÿ�£�� �™�Ù�è�‹���Ú�Ò�� ���� �‹�™�ô��̧���̧ì�ô�‹�� �å�Ù�è�� �Ë�Ù�ì
�Ÿ�£�è�£�™�µ�Ù�ì�� �µ�ù�Ñ�‹�Ò�Ù�ì��̀� �™�Ù�Ò�� �ñ�ò�� �‹�×�Ù�ì�� �Ÿ�£�� �£�
�å�£�è��̧£�Ò�™��̧‹
�ô�è�‹�˜ �‹�Ä�‹�Ò�Ÿ�Ù�� �£�Ò�� �£�Ë�� �Ñ�ù�Ò�Ÿ�Ù�� �Ÿ�£�� �Ë�‹�ì�� �Ù�è�¯ �‹�Ò��̧��‹�™��̧Ù�Ò�£�ì
�ì�Ù�™��̧‹�Ë�£�ì�_��

�� ���Ë�Ù���Ë�‹�è�¯ �Ù���Ÿ�£���Ñ��̧��™�‹�è�è�£�è�‹��̀��µ�£���ô�£�Ò��̧Ÿ�Ù���£�Ë���å�è��̧���̧Ë�£�¯ ��̧Ù���Ÿ�£
�£�ì�ô�‹�è�� �£�Ò�� �Ë�‹�� �•�™�Ù�™��̧Ò�‹�•�� �Ÿ�£�� �å�è�Ù���£�™�ô�Ù�ì�� �µ�£�è�Ñ�Ù�ì�Ù�ì�`
�£�Ò�ô�£�Ò�Ÿ��̧£�Ò�Ÿ�Ù���Ÿ�£���™�£�è�™�‹���Ë�‹�ì���Ò�£�™�£�ì��̧Ÿ�‹�Ÿ�£�ì�������Ÿ�£�ì�‹�®�º�Ù�ì���Ÿ�£�Ë
�ô�£�è�™�£�è���ì�£�™�ô�Ù�è�_

�_�Ù�����®�ù�Ò�Ÿ�‹�Ÿ�Ù�è�‹���Ÿ�£���x ���� �Ù�Ñ�Ñ�£�è�™�£��̀��ù�Ò�‹���‹�¯ �£�Ò�™��̧‹���ç�ù�£
�Ò�‹�™��̧Ú�� �Ÿ�ù�è�‹�Ò�ô�£�� �Ë�‹�� �å�‹�Ò�Ÿ�£�Ñ��̧‹�� �™�Ù�Ò�� �ù�Ò�� �Ù�˜ �Ä�£�ô��̧��Ù�� �™�Ë�‹�è�Ù�a
�‹���ù�Ÿ�‹�è�� �‹�� �Ë�‹�ì�� �L�F�&�� �‹�� �™�Ù�Ò�ô�‹�è�� �ì�ù�� �µ��̧ì�ô�Ù�è��̧‹��̀� �™�Ù�Ò�ì�ô�è�ù��̧è
���º�Ò�™�ù�Ë�Ù�ì�� �å�è�Ù�®�ù�Ò�Ÿ�Ù�ì�� �™�Ù�Ò�� �ì�ù�ì�� �Ÿ�Ù�Ò�‹�Ò�ô�£�ì�� ���� �Ÿ��̧ì�£�×�‹�è
�£�ì�ô�è�‹�ô�£�¯ ��̧‹�ì����̧Ò�Ò�Ù���‹�Ÿ�Ù�è�‹�ì���ç�ù�£���¯ �£�Ò�£�è�£�Ò����̧Ñ�å�‹�™�ô�Ù�_
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��� ���?��̧Ò�È�£�Ÿ�/�Ò��
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�&�X�g�a���è�‹���Ú�Ò��̀��™�µ�‹�ô�ì���§���‹�¯ �£�Ò�ô�£�ì���y�&�X�g�ì�z

�?�‹����̧Ñ�å�Ù�è�ô�‹�Ò�™��̧‹���Ÿ�£�Ë���™�è��̧ô�£�è��̧Ù

�� �ù�ì�™�‹�Ÿ�Ù�è�£�ì

�?�‹���™�‹�è�¯ �‹����̧Ò�ì�ô��̧ô�ù�™��̧Ù�Ò�‹�Ë

�� �ú�ì�ç�ù�£�Ÿ�‹�a���� �£�ì�™�‹�è�ô�£�������å�è��̧Ù�è��̧��‹�™��̧Ú�Ò
�™�Ù�Ñ�Ù���™�è��̧ô�£�è��̧Ù�ì���å�£�è�ì�Ù�Ò�‹�Ë��̧��‹�Ÿ�Ù�ì

�� �Ò�‹�Ë��̧ì��̧ì���Ÿ�£���Ù�å�Ù�è�ô�ù�Ò��̧Ÿ�‹�Ÿ�£�ì��

�� �Ò���™�Ù�Ò�™�Ë�ù�ì��̧Ú�Ò���Ú���� �Ù�Ò�ù�ì���g�è�‹�™�È

�_��̧ì�ô�£�Ñ�‹���&�è�‹�Ò�ô�˜ �Ù�Ù�ì�ô���ò�ð�ò�ö



�g�X�Ù�è���ç�ù�¤���&�X�g�f
�X�Ù�è�ç�ù�£���µ�Ù�����£�ì���ù�Ò�‹���Ÿ�£���Ë�‹�ì���µ�£�è�è�‹�Ñ��̧£�Ò�ô�‹�ì���Ÿ�£���/�� ���Ñ�Œ�ì���‹�™�™�£�ì��̧˜ �Ë�£�ì���� ���Ÿ�£�Ñ�Ù�™�è�‹�ô��̧��‹�Ÿ�‹�ì�_

�®�Œ�™��̧Ë���Ÿ�£���ù�ì�‹�è

���Ÿ��̧ì�å�Ù�Ò��̧˜ �Ë�£���å�‹�è�‹���™�ù�‹�Ë�ç�ù��̧£�è���Ù�è�¯ �‹�Ò��̧��‹�™��̧Ú�Ò

���å�£�è�Ñ��̧ô�£���™�è�£�‹�è���‹�ì��̧ì�ô�£�Ò�ô�£�ì���å�£�è�ì�Ù�Ò�‹�Ë��̧��‹�Ÿ�Ù�ì���y�&�X�g�ì�z

���®�ù�Ò�™��̧Ù�Ò�‹���˜ ��̧£�Ò���å�‹�è�‹���‹�Ò�‹�Ë��̧��‹�è�������£�ì�ô�è�ù�™�ô�ù�è�‹�è����̧Ò�®�Ù�è�Ñ�‹�™��̧Ú�Ò

�L�ô�è�‹�ì���µ�£�è�è�‹�Ñ��̧£�Ò�ô�‹�ì���ç�ù�£���ô�‹�Ñ�˜ ��̧¤�Ò���£�
 ��̧ì�ô�£�Ò



���X�‹�ì�Ù���‹���å�‹�ì�Ù���å�‹�è�‹���™�è�£�‹�è���ô�ù���&�X�g���å�£�è�ì�Ù�Ò�‹�Ë��̧��‹�Ÿ�Ù

1️⃣  ���/�Ò�¯�è�£�ì�Œ���‹���µ�ô�ô�å�ì�a�m�m�™�µ�‹�ô�_�Ù�å�£�Ò�‹��̧_�™�Ù�Ñ�m�¯�å�ô�ì

2️⃣  ���, �‹�™�¤���™�Ë��̧™���£�Ò���‡�� �è�£�‹�è���ù�Ò���&�X�g� �̂��y�‹�è�è��̧˜ �‹���‹���Ë�‹���Ÿ�£�è�£�™�µ�‹�z

3️⃣  ���� �Ë�£�¯ �º���‡�� �Ù�Ñ�£�Ò���‹�è���Ÿ�£�ì�Ÿ�£���™�£�è�Ù�ˆ

4️⃣  ���� �Ò���Ë�‹���å�è��̧Ñ�£�è�‹���™�‹�ì��̧Ë�Ë�‹���y�Ÿ�£�ì�™�è��̧å�™��̧Ú�Ò�z��̀��å�Ù�Ÿ�¤�ì���£�ì�™�è��̧˜ ��̧è�a���&�X�g���£�ì�å�£�™��̧‹�Ë��̧��‹�Ÿ�Ù���£�Ò

�˜ �ú�ì�ç�ù�£�Ÿ�‹���Ÿ�£���™�Ù�Ò���Ù�™�‹�ô�Ù�è��̧‹�ì���å�‹�è�‹���Ù�è�¯ �‹�Ò��̧��‹�™��̧Ù�Ò�£�ì���ì�Ù�™��̧‹�Ë�£�ì�_

5️⃣  ���� �Ò���Ë�‹���™�‹�ì��̧Ë�Ë�‹���Ÿ�£����̧Ò�ì�ô�è�ù�™�™��̧Ù�Ò�£�ì��̀��å�£�¯ �Œ���£�Ë���ô�£�
�ô�Ù���Ÿ�£���Ë�‹���ì�Ë��̧Ÿ�£���‹�Ò�ô�£�è��̧Ù�è��

6️⃣  ���X�Ù�Ò�¤���ù�Ò���Ò�Ù�Ñ�˜ �è�£���ç�ù�£���ô�£���ì��̧è���‹�a���‡�&�X�g���� �ù�ì�™�‹�Ÿ�Ù�è���å�‹�è�‹���}�F�Ù�Ñ�˜ �è�£���Ÿ�£���Ñ��̧��Ù�è�¯ �‹�~�ˆ




















































	¿Cuál es el mayor problema que tienen hoy para fondos concursables?

